
 

 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 
   

  !ÄÕÌÔ &ÁÉÔÈ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Χ 
 

  #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢ Φ 
 

  #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ȣȢȢȣȢ  Ϋ 
 

  #ÏÕÎÃÉÌ .Å×Ó ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΣ 
 

  %$'% 9ÏÕÔÈ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ϋ 
 

  &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ϊ 
 

  -ÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Υ 
 

  0ÒÁÙÅÒÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΡ 
 

  3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΣ 
 

  7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΣ 
 

  7ÏÒÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Τ 

4ÈÅÎ ÇÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÈÉÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȟ Ȭ(Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÁÄȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ  
ÈÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ 'ÁÌÉÌÅÅȠ ÔÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÈÉÍȢȭ 4ÈÉÓ ÉÓ ÍÙ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢȱ   
-ÁÔÔÈÅ× ΨήȢέ 
 

/Î ÙÏÕÒ ÍÁÒËȟ ÇÅÔ ÓÅÔȟ '/Ȧ 
 

/Î 3ÕÎÄÁÙ !ÐÒÉÌ ΧÔÈ ×Å ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÎÄ ÓÁÖÉÏÒȢ  
4ÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÈÏÕÔÓ ÏÆ Ȱ!ÌÌÅÌÕÉÁȟȱ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÉÕÍÐÈÁÎÔȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÐÃÁËÅÓ ɉÔÈÁÎË ÙÏÕ -ÁÄÅÌÙÎɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȢ  )Î ÓÏÍÅ ×ÁÙÓ %ÁÓÔÅÒ ÆÅÅÌÓ ÁÓ ÉÆ ÉÔ 
ÉÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙȢ  !ÌÌ ÉÓ ×ÅÌÌȦ  #ÈÒÉÓÔ ÉÓ 2ÉÓÅÎȢ  $ÅÁÔÈ ÈÁÓ ÌÏÓÔ ÉÔÓ ÓÔÉÎÇȢ  !ÌÌÅÌÕÉÁȦ    
 

!ÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓ ȬÔÈÅȭ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÓÉÎȟ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÉÌ ÁÒÅ ÐÕÔ ÏÎ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÅÐÁȤ
ÒÁÔÅ ÕÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÌÏÖÅȢ  !ÎÄ ÙÅÔȟ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÔÔÈÅ× ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ %ÁÓÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ 
ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÓÅÎ ,ÏÒÄȢ ,ÏÏË ÃÁÒÅȤ
ÆÕÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ ÁÎÇÅÌ ÇÉÖÅÓ ÎÏ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÄÉÌÌÙ ÄÁÌÌÙÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÍÂȠ ÂÕÔ ÉÎȤ
ÓÔÅÁÄ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ - 'ÏȦ Ȱ'Ï ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÈÉÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȦ Ȱ(Å ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÏÆ 
ÙÏÕ ÔÏ 'ÁÌÉÌÅÅȠ ÔÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÈÉÍȢȭ    
 

4ÈÉÓ ) ÔÈÉÎË ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ ÍÅÓÓÁÇÅȢ  *ÅÓÕÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÕÓȢ *ÅÓÕÓ 
ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÍÏÓÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÎÏÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÔÏ ÁÎ ÅÍÐÔÙ ÔÏÍÂȠ ÂÕÔ ÉÎ ÏÕÒ ÇÏÉÎÇ ÏÕÔ 
ÔÏ ÔÅÌÌȟ ÐÒÏÃÌÁÉÍȟ ÔÅÁÃÈ ÁÎÄ ÈÅÁÌ ÉÎ ÈÉÓ ÎÁÍÅȢ %ÁÓÔÅÒ 3ÕÎÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÌÏÒÉÏÕÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÁÓ ×Å ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ  ÇÉÖÅ ÐÒÁÉÓÅ ÆÏÒ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÄÏÎÅȢ  .ÅÖÅÒȤ
ÔÈÅÌÅÓÓȟ *ÅÓÕÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÏÍÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÍÂȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×Å ÇÏ ÔÏ ÏÕÒ Ï×Î 
'ÁÌÉÌÅÅȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ×Å ÇÏ ÈÏÍÅȟ ×Å ÇÏ ÔÏ ×ÏÒËȟ ×Å ÇÏ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅȠ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×Å ÄÏ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÉÓ 
ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÕÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ǨÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ 
 

!ÎÄ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÏÌÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ ()-Ȣ 7ÅȭÌÌ ÓÐÅÎÄ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÏÍÂ ÏÎ %ÁÓÔÅÒȟ ÔÈÅÎ ÌÅÔȭÓ ÇÏ ÁÎÄ ÂÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
 

0ÅÁÃÅȦ 0ÁÓÔÏÒ *Åǟ 

 

&ÏÌÌÏ× 5Ó /Î  
3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȡ 

 
 
 

ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ
2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ-ÁÒÉÏÎȾ  

ÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾ
ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎÍÁÒÉÏÎȾ 

 
 
 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ
,#29ÏÕ4ÕÂÅ 

 6/,5-% ΨΩȟ )335% Φ ȿ !02), ΤΡΤΨ 



 

 

ͻ Ô×Ï 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ - ÓÁÍÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÕÓÉÃ ÓÔÙÌÅÓ ͻ 

3ÕÎÄÁÙ ΪȡΥΡ ÁÍ - 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 7ÏÒÓÈÉÐ ȿ 3ÕÎÄÁÙ ΣΡȡΥΡ ÁÍ - #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 7ÏÒÓÈÉÐ  
 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȡ ÃÁÓÕÁÌ ÅÖÅÎÉÎÇ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÍÅÓÓÁÇÅ Ͻ ÍÕÓÉÃ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÔÙÌÅÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨȡΡΡ ÐÍ - %ÖÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 

,ÉÎËÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 7ÏÒÓÈÉÐȢ  
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÁÌÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ,#2 ÁÂÏÕÔ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅ×ÓȢ  
#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ȭ6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏ 2ÅÑÕÅÓÔȭ ÔÁÂ ÏÕÒ ÈÏÍÅÐÁÇÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ - ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾÎÅ×ͺÖÉÓÉÔÏÒȢÈÔÍÌ  
!ÌÔÅÒÎÁÔÅÌÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÉÇÎ ÙÏÕ ÕÐȡ  
ΥΣΫȢΥΩΩȢΦΨΪΫ ÏÒ ÏǣÃÅɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȢ 
 

4ÅØÔ .ÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ - 7ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ  
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÅØÔ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ Ⱦ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ  
ɉΥΣΫȢΥΩΩȢΦΨΪΫɊ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÕÓ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ Ǫ ÃÅÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ͯ/2ͯ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÕÐ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ - 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÈÁÒÅȢÈÓÆÏÒÍÓȢÃÏÍȾΣΪΣÕ$2Ë9Î42Ù'-ÍÕ×)Υ:É$1ΦΦÁÙΦ  
 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ,#2 - 3ÉÇÎ ÕÐ ÔÏÄÁÙȦ 
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȢ !Ó Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÙÏÕ ÈÅÌÐ ,#2 ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÔȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ Ȱ7ÅÌÃÏÍÅȟ #ÏÎÎÅÃÔȟ ÁÎÄ 3ÅÒÖÅȱ ×ÈÉÌÅ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ 
ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÆÁÉÔÈȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄ ÏÎÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȡ 3ÕÎÄÁÙ !ÐÒÉÌ ΣΫÔÈ ÁÔ .ÏÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÏÒ 3ÕÎÄÁÙ 
!ÐÒÉÌ ΤΨÔÈ ÁÔ .ÏÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÔ ,#2ÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ ÏÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ 
&ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 0ÁÓÔÏÒ *Åǟ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÁÔÅÓȢ  
 

(Ï× 'ÏÅÓ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅȩ 
7ÈÅÎ ) ×ÁÓ Á ÔÅÅÎÁÇÅÒ ) ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒ ÆÏÒ Á ÒÏÕÔÉÎÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȢ !Ó ) ÓÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅȟ  
ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒ ÁÓËÅÄȟ Ȱ(Ï× ÇÏÅÓ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȩȱ 4ÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÔÕÃË ×ÉÔÈ ÍÅȣ  
!Ô ÔÉÍÅÓȟ ÌÉÆÅ ÃÁÎ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ Á ÂÁÔÔÌÅȢ 
 

4ÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÓÉÎÇÉÎÇ Á ÎÅ× ÓÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 7ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÌÌÅÄ Ȭ9ÏÕȭÖÅ !ÌÒÅÁÄÙ 7ÏÎȢȭ  
(ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÃÈÏÒÕÓȡ 

)ȭÍ ǢÇÈÔÉÎÇ Á ÂÁÔÔÌÅȟ 9ÏÕȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÏÎ 
.Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÍÙ ×ÁÙȟ ) ×ÉÌÌ ÏÖÅÒÃÏÍÅ 
$ÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ 9ÏÕȭÒÅ ÄÏÉÎÇȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÄÏÎÅ  
)ȭÍ ǢÇÈÔÉÎÇ Á ÂÁÔÔÌÅȟ ÙÏÕȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÏÎ 

 

)Î *ÏÈÎ ΣΨȡΥΥ *ÅÓÕÓ ÓÁÙÓȟ Ȱ)Î ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÒÏÕÂÌÅȢ "ÕÔ ÔÁËÅ ÈÅÁÒÔȦ ) ÈÁÖÅ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ  
)Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ×ÈÅÎ ÂÁÔÔÌÅÓ ÃÏÍÅ ÏÕÒ ×ÁÙȢ   
 

2ÏÍÁÎÓ Ϊ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÕÓ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÈÁÎÄ ÏÆ 'ÏÄȟ ÉÎÔÅÒÃÅÄÉÎÇ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÔÒÉÁÌ ÓÈÁÌÌ ÓÅÐÁÒÁÔÅ  
ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÌÏÖÅȟ ×Å ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÃÏÎÑÕÅÒÏÒÓȟ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÁÎÙ  
ÂÁÔÔÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ (ÉÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ  
  

!Ó ÂÅÌÉÅÖÅÒÓȟ ×Å ÃÁÎ ǢÎÄ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ -ÁÔÔÈÅ× ΣΣȟ  Ȱ#ÏÍÅ ÔÏ ÍÅȟ ÁÌÌ ÙÏÕ ×ÈÏ ÁÒÅ  
×ÅÁÒÙ ÁÎÄ ÂÕÒÄÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÒÅÓÔȢ 4ÁËÅ ÍÙ ÙÏËÅ ÕÐÏÎ ÙÏÕ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÍÅȟ ÆÏÒ ) ÁÍ ÇÅÎÔÌÅ ÁÎÄ  
ÈÕÍÂÌÅ ÉÎ ÈÅÁÒÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÒÅÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÏÕÌÓȢȱ 
 

4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ Ȭ(Ï× ÇÏÅÓ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȩȭ $ÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÆÏÕÇÈÔȣ  
ÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÒ ÏÎ ÏÕÒ ËÎÅÅÓȢ  - 2ÁÌÐÈ +ÅÎÄÒÉÃËȟ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ "ÁÎÄ Ǫ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÏÉÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

Τ 

7/23()0 



 

 

Υ 

                       -).)3429 

$ÕÒÉÎÇ -ÁÒÃÈȟ ×Å ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÅÌÓȟ ÂÁÒÓ ÏÆ ÓÏÁÐȟ ÁÎÄ 
ÔÏÏÔÈÂÒÕÓÈÅÓ ÆÏÒ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ ȬÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÃÁÒÅ ËÉÔÓȢȭ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÏÖÅÒ 
ΥΡΡ ÃÁÒÅ ËÉÔÓȦ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÈÕÒÃÈ-×ÉÄÅ 
ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΣΤȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒȤ
ÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ËÉÔÓȦȦ 
 

,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ -  
(ÅÁÌÔÈ +ÉÔÓ ÍÁËÅ Á ÂÉÇ ÉÍÐÁÃÔȦ  
&ÏÒ ΪΡ ÙÅÁÒÓȟ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÒ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȢ /ÆÔÅÎ (ÅÁÌÔÈ 
+ÉÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÇÉÆÔ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ×ÁÒ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓȢ 4ÈÉÓ 
ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÉÎ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÌÅÇÁÃÙȟ 
,72 ÈÅÁÌÔÈ ËÉÔÓ ÎÏ× ÁÌÓÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÒÉÇÈÔ 
ÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ÂÁÃËÙÁÒÄÓȢ 7ÈÅÎ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÓÔÒÉËÅ - ÆÒÏÍ ÈÕÒÒÉȤ
ÃÁÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ ÁÎÄ 
×ÉÌÄ ǢÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔȟ ÔÏ 
ǨÏÏÄÓ ÉÎ 4ÅØÁÓ - ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ 
ÇÉÖÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ,72 +ÉÔÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ,72 (ÅÁÌÔÈ +ÉÔÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ - ÙÏÕ ÂÒÉÎÇ ÈÏÐÅ ÁÔ 
ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȦ 
 

-ÁÒÃÈ Ǫ !ÐÒÉÌ -ÉÓÓÉÏÎ %ÎÖÅÌÏÐÅÓ 

ȣ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ -ÁÔÔÈÅ× ΤΧȟ ÉÎ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓȟ ÁÎ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄÓ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÆÏÃÕÓȤ
ÉÎÇ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÏÄȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ &ÉÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÔ - 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÔÔÈÅ×-ΨΫȢÏÒÇȾ 
 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅȣ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ &ÁÉÔÈ "ÕÉÌÄ ÄÁÙ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΥΡÔÈȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÂÕÉÌÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ×ÅȭÌÌ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÒÅ× ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÌÕÎÃÈȢ  

-/2% -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ (ÏÐÅ -ÅÁÌÓȦ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ,#2 ÉÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÁÌÓ ×Å 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ (ÏÐÅ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÍÏÎÔÈ 
ÔÏ %6%29 ÍÏÎÔÈȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐȦ 3ÉÇÎ ÕÐ ÁÔ ,#2-ÁÒÉȤ
ÏÎȢÏÒÇ ɉÏÒ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅ ЂЂɊ ÔÏ 
ÄÏÎÁÔÅ ÆÏÏÄÓ ÌÉËÅ ÇÒÏÕÎÄ ÂÅÅÆȟ 
ÃÁÎÎÅÄ ÂÁËÅÄ ÂÅÁÎÓȟ ÏÎÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ 
9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÄÏÎÁÔÅ ÍÏÎÅÔÁÒÉÌÙ - 
ÐÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÇÉÆÔ ͼ-ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
(ÏÐÅ -ÅÁÌȢͼ   

#ÁÍÐ %×ÁÌÕ 3ÐÒÉÎÇ 7ÏÒË $ÁÙ 
*ÏÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÇÒÏÕÐÓ ÏÎ 3ÁÔȤ
ÕÒÄÁÙȟ -ÁÙ ΤÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ %×ÁÌÕ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÓÅÁÓÏÎȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÃÁÂÉÎÓȟ ÓÐÌÉÔȤ
ÔÉÎÇ ×ÏÏÄȟ ÔÒÁÉÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐ 
ÇÁÒÄÅÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐȢ ,ÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÆÏÒ 7ÏÒË 
$ÁÙ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ $ÉÁÎÅ 0ÁÒËÅÒ ÁÔ ΧΨΥ-ΫΥΥ-ΦΩΡΡ ÏÒ 
ÏǣÃÅͽÅ×ÁÌÕȢÏÒÇȢ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÆÒÅÅ 
ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÌÏÄÇÉÎÇ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ ΣÓÔȠ ÔÅÌÌ $ÉÁÎÅ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕ 2360Ȣ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÁÔÔÅÎÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÅÅËȤ
ÅÎÄȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ 
0ÁÕÌ &ÒÁÎÔÓÅÎ ÁÔ ΧΨΥ-ΫΥΥ-ΦΩΡΡ ÏÒ  
ÐÒÏÐÅÒÔÙͽÅ×ÁÌÕȢÏÒÇ 
 

3#(%$5,% ÆÏÒ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÙ Τȡ 
Ϊ ÁÍ 3ÉÇÎ-ÉÎ Ǫ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ȿ Ϋ ÁÍ 7ÏÒË 0ÒÏÊÅÃÔÓ ȿ  
ΣΤ ÐÍ ,ÕÎÃÈ ȿ Σ ÐÍ 7ÏÒË 0ÒÏÊÅÃÔÓ ȿ Φ ÐÍ $ÅÐÁÒÔÕÒÅ 

-ÏÎÅÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÇÉÆÔ ͼ,72 #ÁÒÅ +ÉÔÓͼ 

-Ï(  
4ÅÁÍ 

mailto:office@ewalu.org
mailto:property@ewalu.org


 

 

!ǇǊƛƭ рǘƘ  bh {¦b5!¸ {/Ihh[ ό9ŀǎǘŜǊύ 
!ǇǊƛƭ мнǘƘ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǊƛƭ мфǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǊƛƭ нсǘƘ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǊƛƭ мǎǘ   bh ²b[ όIƻƭȅ ²ŜŜƪύ 
!ǇǊƛƭ уǘƘ wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 
!ǇǊƛƭ мрǘƘ wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 
!ǇǊƛƭ ннƴŘ  wŜƎǳƭŀǊ ²b[ 

hǳǊ мǎǘ-сǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
п ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀƭƭΗ   

Φ 



 

 !$5,4 $)3#)0,%3()0 
Ȱ%ÓÔÈÅÒ - )ÔͻÓ 4ÏÕÇÈ "ÅÉÎÇ Á 7ÏÍÁÎȱ 
&ÏÒ ÏÕÒ ,ÅÎÔÅÎ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ,#2 ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ "ÅÔÈ -ÏÏÒÅͻÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆ %ÓÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ Á ΣΡ-
×ÅÅË ÓÔÕÄÙ ÔÈÁÔ ×ÁÌËÓ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ "ÏÏË ÏÆ %ÓÔÈÅÒȢ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á Σ-ÈÏÕÒ ÖÉÄÅÏ 
ÏÆ "ÅÔÈͻÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÌÅÄ ÂÙ +ÅÌÌÙ &ÒÏÈÎÅÒ ÁÎÄ (ÅÁÔÈÅÒ 'ÒÉÃÅȢ 7Å 
ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 9!# ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÐÒÉÌ ΩÔÈȢ -ÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ΫȡΡΡ-ΣΡȡΥΡ ÁÍ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÆÒÏÍ ΨȡΥΡ - ΪȡΡΡ ÐÍȢ  
 

 
-ÁÔÔÈÅ× - Á 'ÏÓÐÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 
4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ -ÁÔÔÈÅ× ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ǢÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ 
×ÒÉÔÔÅÎ ǢÒÓÔȟ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÉÓ 'ÏÓÐÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 'ÏÓÐÅÌ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ 3ÅÒÍÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔ ÁÎÄ Á ÃÌÅÁÒ 
ÃÁÌÌ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ *ÏÉÎ ÕÓ 
ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁÓ ×Å ×ÁÌË ×ÉÔÈ -ÁÔÔÈÅ× ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÉÓ 'ÏÓÐÅÌ ÓÔÉÌÌ 
ÈÁÓ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÔÏÄÁÙȢ 7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍȢ 

 

0ÁÓÔÏÒÓ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ  
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ  
ÐÁÓÔÏÒÓȭ ×ÅÅËÌÙ ÓÅÒÍÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
7Å ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÔ ΣΣȡΡΡ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌȢ 
 

0ÁÓÔÏÒ *ÅǟȭÓ /ÎÅ--ÉÎÕÔÅ $ÅÖÏÔÉÏÎÁÌÓ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÔÈÅÓÅ ÂÒÉÅÆȟ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎÌÉÎÅ  
ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ0Ò*Åǟ$ÅÖÏÔÉÏÎÁÌ 
 

2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ 3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐÓ   
-ÁÒÙ +ÁÙ 0ÉÎÃËÎÅÙ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΧÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍȠ -ÁÒÙ +ÁÙȭÓ #2 ÈÏÍÅ 
 %ÍÁÉÌ - ÍËÐÉÎËΨɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍȠ Ȱ'ÒÁÃÅȡ ! "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÏÎ %ÐÈÅÓÉÁÎÓ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎȱ ÂÙ +ÅÒÉ &ÏÌÍÁÒ 
$ÏÎÎÁ $ÅÎÎÉÓ - ÍÉØÅÄ ÇÒÏÕÐȠ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ      
 %ÍÁÉÌ $ÏÎÎÁȡ ÄÏÎÎÁËÄÅÎÎÉÓΪΪɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
2ÅÂÅÃÃÁ -ÁÒÙ -ÁÒÔÈÁ #ÉÒÃÌÅ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ǢÒÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΣȡΡΡ ÐÍ 
 %ÍÁÉÌ ,ÁÒÅÅÎȡ ÃÌÇÕÌÌΧΩɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ȿ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
*!- 3ÔÕÄÙ 'ÒÏÕÐ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ΤÎÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
 %ÍÁÉÌ ,ÉÎÄÁȡ ÌÈÁÙ×ÁÒÄΦΫΧɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍȠ Ȱ#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÇÉÏÎÓȱ ÂÙ !ÄÁÍ (ÁÍÉÌÔÏÎ  
 
 
 

 
 

Χ 

3ÏÍÅ ÏÆ  
ÏÕÒ &ÉÒÓÔ  

#ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ІІ 



 

 

Ϊ 

&%,,/73()0 

+ÎÉÔÔÅÒÓ Ǫ #ÒÏÃÈÅÔÅÒÓ 
+ÎÉÔÔÅÒÓȟ ÃÒÏÃÈÅÔÅÒÓȟ ÏÒ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÎÅÅÄÌÅ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÔ ΨȡΡΡ ÐÍȟ 
ÒÅÓÕÍÉÎÇ !ÐÒÉÌ ΫÔÈȢ 7Å ÈÁÖÅ ÅØÔÒÁ ÙÁÒÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅȟ ÐÌÕÓ 
ËÎÉÔÔÉÎÇ ÎÅÅÄÌÅÓ ÁÎÄ ÃÒÏÃÈÅÔ ÈÏÏËÓ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÈÅÍȢ 
.ÅÖÅÒ ËÎÉÔÔÅÄ ÏÒ ÃÒÏÃÈÅÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȩ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈ ÙÏÕȦ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÍ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

0ÁÍ+ÁÃÅÎÁɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 
 

7ÏÏÄ #ÁÒÖÅÒÓ 
7ÏÏÄ ÃÁÒÖÉÎÇ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÐÁÓÔ-ÔÉÍÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ 
ÔÒÉÅÄ ÉÔ ÂÅÆÏÒÅȢ 7Å ÍÅÅÔ ×ÅÅËÌÙ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÁÔ ΨȡΡΡ 
ÐÍȢ #ÏÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÈÏ× ÉÔȭÓ 
ÄÏÎÅȢ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÈÎ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

ÊÏÈÎΣΦΡΡɉÁÔɊÑȢÃÏÍ 
 

3ÃÒÁÐÂÏÏËÉÎÇ ͽ ,#2 
"ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓȟ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÁÌÂÕÍÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á 
ÄÁÙ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÆÒÏÍ Ϋ ÁÍ ÔÏ Χ ÐÍ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ  
ΤΧÔÈȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÁÌÌ ÄÁÙ ÏÒ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÒ ÓÏȢ 
7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ Á ÌÕÎÃÈ 
ÍÅÁÌȠ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÏÎÎÁ $ÅÎÎÉÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏȢ /ÔÈÅÒ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȢ 
 

'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ͽ ,#2  
Ȭ'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓȭ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÓÔÏȤ
ÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏÐÉÃÓ ÅÖÅȤ
ÒÙ ÔÉÍÅȢ *ÏÉÎ ÕÓ &ÒÉÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΣΡÔÈ ÁÎÄ ΤΦÔÈ ÆÒÏÍ ÎÏÏÎ 
ÔÏ ΣȡΡΡ ÐÍȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÌÉÇÈÔ ÓÎÁÃËÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄȢ %ÍÁÉÌ -ÁÒÙ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

ÊÏÎÍÁÒÙÈÁÊÅËɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7Å ×ÁÌË ÅÁÃÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ ÁÔ ,ÉÎÄÁÌÅ -ÁÌÌ ÏÒ 
,Ï×Å 0ÁÒËȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÓÏ ÙÏÕȭÌÌ 
ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÓȦ  ÓÅÃÒÅÔÁÒÙɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

0%0 ΧΧϹ (ÏÏÔÅÎÁÎÎÙȦ 
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΣΤÔÈ ÁÔ ΥȡΡΡ ÐÍ ÆÏÒ ÁÎ 
ÏÌÄ ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ (ÏÏÔÅÎÁÎÎÙȟ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÁÌÌÅÄ Á ÓÉÎÇ-
ÁÌÏÎÇȢ 3ÏÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΧΡÓȟ ΨΡÓȟ ÁÎÄ ΩΡÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÅÁȤ
ÔÕÒÅÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÌÄ-ÔÉÍÅ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÔÕÎÅÓȢ /ÕÒ 
ÈÏÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ *ÅÁÎ (ÁÍÍÉÌÌȢ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȠ ÌÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄȢ 
 

,#2 "ÏÏË #ÌÕÂ  
7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΣΦÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÔÏ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓ Ȱ&ÕÒÉÏÕÓ (ÏÕÒÓȱ ÂÙ #ÁÓÅÙ #ÅÐȟ ÔÈÅ ÓÔÕÎÎÉÎÇ ÓÔÏÒÙ 
ÏÆ ÁÎ !ÌÁÂÁÍÁ ÓÅÒÉÁÌ ËÉÌÌÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÃÒÉÍÅ ÂÏÏË ÔÈÁÔ 
(ÁÒÐÅÒ ,ÅÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÏÂÓÅÓÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ 
Ȱ4Ï +ÉÌÌ Á -ÏÃËÉÎÇÂÉÒÄȢȱ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÏÕÒ 
ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȠ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅȦ  

ÊÏÎÍÁÒÙÈÁÊÅËɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

0ÁÉÎÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
,ÏÖÅ ÔÏ ÐÁÉÎÔȩ 7ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎȩ *ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ΣÓÔ Ǫ ΥÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÒÏÏÍȢ 
4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅȤ
ÄÉÕÍÓ - ÁÃÒÙÌÉÃȟ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÒȟ ÏÉÌÓȟ ÅÔÃȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ %ÖÅÌÙÎȡ 

 ÅÂÅÃËɉÁÔɊÉÍÏÎÍÁÉÌȢÃÏÍ  
 

#ÒÉÂÂÁÇÅ 'ÒÏÕÐ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ &ÒÉÄÁÙÓ ÁÔ ΣȡΣΧ ÐÍ ÆÏÒ Á ÆÅ× 
ÇÁÍÅÓ ÏÆ ÃÒÉÂÂÁÇÅȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÉÆ 
ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÐÌÁÙÅÄ ÂÅÆÏÒÅȠ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ  
 

#ÁÎÄÙ "ÁÒ "ÉÎÇÏ 
&ÒÅÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȠ ÉÎÖÉÔÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÔÏÏȦ 
7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌ ÏÎ 3ÕÎȟ !ÐÒÉÌ ΣΤÔÈ 
ÆÒÏÍ ΣȡΡΡ ÔÏ ΤȡΡΡ ÐÍȢ 



 

 

&ÁÉÔÈ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 4ÉÐÓ ÆÏÒ 0ÁÒÅÎÔÓ 
4Ï×ÁÒÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ÙÅÁÒȟ ÙÏÕÒ ÃÏÎǢÒÍ-
ÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÂÒÉÅÆ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ  
ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÂÙȣ 
¶ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȟ  
 *ÅÓÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
¶ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÆÁÉÔÈ  
¶ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ Á ÂÉÂÌÅ ÖÅÒÓÅ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔÓ  
 ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÏÄ 
¶ +ÅÅÐ ÉÔ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔȦ 

3ÕÎÄÁÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ  
ίȡΪΦ-ΧΦȡΨΫ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 9!# 

ΩÔÈ ÔÏ ΣΤÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
×Å ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓȟ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÒÅÁÔÓȢ 9ÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ 
3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΤΨ "ÉÄÅÒÍÁÎ 
3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȟ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÎÉÏÒÓ ÅÎÒÏÌȤ
ÌÉÎÇ ÁÔ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ  ÂÙ !ÐÒÉÌ ΣΧȟ ΤΡΤΨȢ $ÉÒÅÃÔ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ,ÉÖÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙ &ÕÎÄȡ ÔÒÕÓÔÆÕÎÄͽÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ  

)Î -ÁÒÃÈȟ %$'% ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ Ï×Î ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȡ (Ï× 
×Å ÓÅÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÈÏ× ×Å ÆÅÅÌ ÏÔÈÅÒÓ ÓÅÅ ÕÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× 'ÏÄ ÓÅÅÓ ÕÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÁÎÄ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÄÅÖÏÔÉÏÎÁÌ ÓÅÌÆ-
ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÃÏÌÌÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÆÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ (ÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÁÌÓÏ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÍÏÖÉÅÓ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓ ÂÏÔÈ ÄÕÒÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ΥÒÄ 3ÕÎÄÁÙ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇȢ !Ó ×Å ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ ÓÅÁÓÏÎȟ 
×Å ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ *ÅÓÕÓͻ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ 
×ÁÙÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÕÒ 
×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ           ɉÃÏÌÌÁÇÅ-ÍÁËÉÎÇ ÂÅÌÏ×Ɋ 

7Å ÁÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙ "ÒÅÁËÆÁÓÔ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÉÐ &ÕÎÄȤ
ÒÁÉÓÅÒȦȦ 7ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÆÕÅÌ 
ÃÏÓÔÓȟ ÍÅÁÌÓȟ ÁÎÄ ÆÕÎ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ ÌÏÎÇ ÄÁÙÓ ÏÆ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÏȤ
ÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 
  

50#/-).' %6%.43ȡ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΦȾΣ ȿ %$'% (ÏÌÙ 7ÅÅË 3ÅÒÖÉÃÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΦȾΪ ȿ %$'%  
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΦȾΣΧ ȿ %$'% 
3ÕÎÄÁÙȟ ΦȾΣΪ ȿ ΥÒÄ 3ÕÎÄÁÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 9!# ȿ Φ 0- 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΦȾΤΤ ȿ %$'% %ÁÒÔÈ $ÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ΦȾΤΫ ȿ %$'% 
 

!ÌÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎȤ
ÉÎÇÓ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÒÏÍ ίȡΪΦ-ΧΦȡΨΫ !- ÏÒ ÏÎ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÆÏÒ %$'% ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ έȡΩΦ-
ίȡΦΦ 0-Ȣ $ÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ Á ÍÅÁÌ ÁÔ έȡΦΦ 0- ÏÎ 7ÅÄÎÅÓȤ
ÄÁÙÓȢ 
 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ  
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÅÍÁÉÌ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ %$'% ÈÅÒÅȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȾÙÏÕÔÈ-ÍÉÎÉÓÔÒÙȢÈÔÍÌ 

%$'% 9/54( 

Ω4(-ΣΤ4( '2!$% 

Ϋ 

#/.&)2-!4)/. 

#ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ΧȾΤΦȾΤΨ ÁÔ ΪȡΥΡ ÁÍ 

https://lcrmarion.org/ministries/youth-ministry.html


 

 

4ÈÏÓÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȡ  
(ÁÒÒÉÅÔ 6ÁÎ 'ÉÌÄÅÒȟ -ÁÒÙ (ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ 
 

4ÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÓÕÒÇÅÒÙȡ  
ɉ,#2 ÍÅÍÂÅÒÓɊ %ÒÖ /ÌÔÍÁÎÎÓȟ %ÌÏÉÓÅ (ÅÐÐÌÅÒȟ  
'ÁÒÙ 9ÏÕÎÇȟ 0ÅÇÇÙ $Ï×ÎÅÙȟ *ÕÄÉ #ÏÎÒÁÄȟ  
,ÁÒÒÙ %Ä×ÁÒÄÓȟ 0ÁÍ #ÏÕÓÅÒ 
 

ɉÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓɊ -ÉËÅ 0ÅÔÅÒÍÁÎȟ  
7ÉÌÌ Ǫ +ÅÎ 3ÐÒÉÎÇÅÒȟ #ÏÎÎÉÅ #ÏÔÔÉÎÇÈÁÍ 

 

4ÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȡ  
"ÅÒÎÁÄÅÁÎ 3ÐÉÌÄÅ ɉ#ÌÏÓÅÒ #ÁÒÅɊȟ ,ÁÒÒÙ 7ÏÇÁÈÎ  
ɉ4ÈÅ 6ÉÅ×ÓɊȟ -ÁÒÙ $ÕÒÓÐÅËȟ -ÁÒÇÅ $ÒÙÄÅÎ  
ɉ4ÅÒÒÁÃÅ 'ÌÅÎɊȟ %ÖÅÒÅÔÔ Ǫ 'ÅÏÒÇÉÁ ,ÅÈÒÍÁÎ ɉ',Ɋ 
 

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÏÕÒÎȡ  
2ÏÇÅÒ #ÁÒÌÓÏÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ  ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÈÉÓ ÂÒÏÔÈÅÒȟ 
$ÁÒÒÅÌÌ #ÁÒÌÓÏÎȟ ÉÎ 2ÅÄ /ÁË )! 
"ÁÒÂ Ǫ %Ä /ÈÌ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÒÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ  
0ÁÓÔÏÒ 2ÏÂÅÒÔ %Ä×ÁÒÄÓȟ ÉÎ 3ÔÏÒÙ #ÉÔÙ )! 

02!9%23 

0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ - 7ÉÔÈ ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ  
ÁÔ ÏÕÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ  
ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÉÃË ÏÒ ÉÎ ÎÅÅÄ  
ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÐÒÁÙÅÒ ÎÅÅÄÓ  
ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÁÍÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  
4ÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÁÒÅ  

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ Ψ ÍÏÎÔÈÓȢ 

ΣΡ 

! .Å× /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ  
%ØÐÁÎÄ 9ÏÕÒ #ÉÒÃÌÅ ÏÆ &ÒÉÅÎÄÓ 
 

!Ó Á ×ÉÄÏ×ÅÒ ) ÓÏÏÎ ÂÅÃÁÍÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÍÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÏÎÅÌÉȤ
ÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏÓÉÎÇ Á ÓÐÏÕÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅȢ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÃÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒͻÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ !Ó ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
ÔÈÉÓ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÉÄÏ×Ó ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÁÎÓ×ÅÒ ×ÁÓȡ Ȭ7ÈÅÎ ÄÏ ×Å ÓÔÁÒÔȩ ,ÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣȭ 7ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÔ ÇÒÅ× ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ  ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÅÖÅÎ ÇÏÔ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȦ  
 

) ÓÅÅ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÄÅ ÏÐÅÎȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÔÉÎÇ ÏÕÔȟ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÁÍÅÓȟ ÐÉÃÎÉÃÓȟ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÌÁÙÓȟ ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÏÔÈ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ×ÏÕÌÄ ÂÅ .Å× "ÅÇÉÎÎÉÎÇÓȢ 
 

,ÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÈÁ×ËΦÖÒɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
) ÁÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÎÅÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐȢ ,ÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ - "ÏÂ 7ÏÌÔÅÒ 

Ȭ2ÏÓÅÎÃÈÏÒȭ ÆÒÏÍ 7ÁÒÔÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ 



 

 

$ÉÇÉÔÁÌ 'ÉÖÉÎÇ 
ɕ 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ - *ÏÉÎ ΪΨ ,#2 ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ×ÈÏ ÇÉÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÕÔÏȤ
ÍÁÔÉÃ ÄÒÁÆÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÒ 
ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅÌÅÃÔ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ×ÅÅËÌÙȟ ÍÏÎÔÈÌÙȟ ÏÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙȢ 
%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÎÆÏ ÒÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ 
 
 

ɕ 0ÁÙ0ÁÌ - #ÌÉÃË $/.!4% ÂÕÔÔÏÎ 
ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÇÉÖÉÎÇȢ 
 

ɕ 6ÅÎÍÏ - 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÁÐÐ ÆÏÒ           
ÓÈÁÒÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ͽ,#2-ÁÒÉÏÎ 

34%7!2$3()0 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÇÉÆÔÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔȢ  

4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΩȟ ΤΡΤΨȢ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  
 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ &ÅÂÒÕÁÒÙ ǢÎÉÓÈÅÄ ͯΥΧË ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ 94$ ÄÕÅ  
ÔÏ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÂÅÌÏ× ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÏÖÅÒ ÂÕÄÇÅÔȢ  
.Å× ÆÕÒÎÁÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÕÐ ÏÎ -ÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔȢ 
 
0ÁÓÔÏÒ *Åǟȡ .Å× ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ -ÏÎȤ
ÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΥÒÄȢ ,ÅÎÔÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÕÐ ÔÏ ΏΣȟΦΡΡȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÁÔ ÁÍÏÕÎÔ ÍÁÔÃÈÅÄ ÂÙ ,ÉÖÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙȢ (ÏÌÙ 7ÅÅË ÃÏÍȤ
ÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
/ÕÔÒÅÁÃÈȡ .ÅØÔ "ÉÎÇÏ !ÐÒÉÌ ΣΤȢ #ÁÒ #ÒÕÉÓÅ-)ÎÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ 
!ÐÒÉÌȢ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÐÁÎÃÁËÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ -ÁÙ ΥÒÄȢ 
 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 3ÉÔÅ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ 5ÐÄÁÔÅ - #ÏÒÅ 'ÒÏÕÐ  
ÈÁÄ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 3ÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ  
ÓÏÏÎȟ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÖÏÉÃÅÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÉÎÐÕÔȢ  
.Å× #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ - (ÅÁÔÈÅÒ 'ÒÉÃÅ  
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȠ *ÏÈÎ -Ȣ - 0ÒÏÐÅÒÔÙȠ +ÅÎ 4Ȣ - 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȾ
3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ 3ÙÎÏÄ !ÓÓÅÍÂÌÙ - *ÏÈÎ -ÁÄÌÁÎÄ ÁÎÄ 
(ÅÁÔÈÅÒ 'ÒÉÃÅ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ÁÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÓȢ 
 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 3ÃÏÕÔÓ #ÈÅÃËÉÎÇ !ÃÃÏÕÎÔ - -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÓ 
ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÐÅÎÉÎÇ Á ÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÏÕÔ 
4ÒÏÏÐ ÉÎ ,#2ͻÓ ÎÁÍÅȢ 
 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇȡ 4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΨΧȟ ΨΦΨά 
!ÇÅÎÄÁ ÉÔÅÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ΦȾΣΥȾΤΨȢ 
0ÒÉÎÔ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ   
ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÂÉÎÄÅÒȢ 

#(52#( #/5.#), 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ×ÉÔÈ  
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

ΣΣ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒͻÓ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΨ 
    

 &ÅÂÒÕÁÒÙ 9ÅÁÒ ÔÏ $ÁÔÅ /ÎÅ 9ÅÁÒ !ÇÏ 

2ÅÃÅÉÐÔÓ Ώ ΫΨȟΤΩΫ  ΏΤΣΣȟΪΦΩ  ΏΤΡΩȟΨΦΩ 

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ  Ώ ΪΩȟΪΧΦ  ΏΣΩΥȟΡΣΩ  ΏΣΦΪȟΥΪΨ 

    

#ÁÓÈ "ÁÌÁÎÃÅÓ ΤȾΤΪȾΤΡΤΨ  ΤȾΤΪȾΤΡΤΧ 

'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ ΏΣΪΤȟΡΡΪ   ΏΤΣΪȟΪΨΩ  

0ÒÏÐÅÒÔÙ 2ÅÓÅÒÖÅ Ώ ΪΡȟΪΨΪ   Ώ ΪΡȟΩΪΡ  

3ÁÖÉÎÇÓ ΏΥΩΡȟΩΣΫ    ΏΤΧΪȟΨΦΫ  

)Î -ÁÒÃÈ ×Å ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÆÁÒÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÓÐÒÉÎÇ ÂÒÅÁËȟ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÁȤ
ÓÏÎ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ ÓÔÏÒÙȢ 7ÅȭÌÌ 
ÓÔÁÒÔ !ÐÒÉÌ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ %ÁÓÔÅÒ %ÇÇ (ÕÎÔÓȦ  
7ÅȭÒÅ ÎÏ× ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ËÎÏ× - ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ 
ÓÅÔ ÕÐ ÓÏÍÅ ÔÏÕÒÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÍ -  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾ×ÅÅ-×ÉÓÄÏÍ-

ÐÒÅÓÃÈÏÏÌȢÈÔÍÌ 



 

 

,54(%2!. #(52#(  
ÏÆ ÔÈÅ 2%3522%#4)/. 
ΥΧΡΡ - ΤΫ4( !6%.5% 
-!2)/. )! ΧΤΥΡΤ 
 

ɉÁÄÄÒÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄɊ 

./.-02/&)4  
/2'Ȣ 

5Ȣ3Ȣ 0/34!'% 
0!)$ 

-ÁÒÉÏÎȟ )Ï×Á 
0ÅÒÍÉÔ ΠΣΣ 

ǐǐǐƑšĖƠŨúƠŖŷŭƑŷƠŊ 

#/.4!#4 53Ȧ 

ÏǣÃÅ ÈÏÕÒÓȡ  
-ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙȟ  
ΫȡΡΡ ÁÍ - ΦȡΡΡ ÐÍ 
ÐÈÏÎÅȡ ΥΣΫ-ΥΩΩ-ΦΨΪΫ  

ÅÍÁÉÌȡ ÏǣÃÅɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
ÆÁØȡ ΥΣΫ-ΥΩΩ-ΦΨΪΡ  

0ÁÓÔÏÒ *Åǟ &ÒÏÈÎÅÒ - 0ÁÓÔÏÒ*Åǟ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
0ÁÓÔÏÒ .ÁÔÅ -ÏÎÔÏÖÅÒ - 0ÁÓÔÏÒ.ÁÔÅ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

#ÈÉÌÄÒÅÎÓȾ-3 -ÉÎÉÓÔÒÙȡ *ÅÓÓÉ ,ÁÕ - ÃÈÉÌÄÒÅÎÓ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
(3 -ÉÎÉÓÔÒÙȡ (ÁÎÎÁÈ 3ÈȢ 0Ï×ÅÌÌ - ÙÏÕÔÈ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

#ÏÎÔÅÍÐȢ 7ÏÒÓÈÉÐȡ 2ÁÌÐÈ +ÅÎÄÒÉÃË - ×ÏÒÓÈÉÐ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
/ǣÃÅ -ÁÎÁÇÅÒȡ +ÉÍ "ÅÎÓÅÒ - ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

%ÍÉÌÙ #ÁÒÓÏÎ - ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
#ÁÒÉ 2ÅÄÏÎÄÏ - ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
,ÏÒÉÅ 3ÍÉÔÈ - ÂÏÏËËÅÅÐÅÒ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ  
#ÕÓÔÏÄÉÁÎÓȡ $ÁÖÅ 3ÔÅÉÆÎÅÒȟ $ÁÖÅ #ÏÓÇÒÏÖÅ 


