
 

 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 
   

  !ÄÕÌÔ &ÁÉÔÈ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Χ 
 

  #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢ Φ 
 

  #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ȣȢȢȣȢ  Ϋ 
 

  #ÏÕÎÃÉÌ .Å×Ó ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ΣΣ 
 

  %$'% 9ÏÕÔÈ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ϋ 
 

  &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Ϊ 
 

  -ÉÎÉÓÔÒÙ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Υ 
 

  0ÒÁÙÅÒÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΡ 
 

  3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ȢȢȢȢȣȢȢȢȢ  ΣΣ 
 

  7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  ΣΣ 
 

  7ÏÒÓÈÉÐ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  Τ 

4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ Ȱ7ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÂÕÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÕÓ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÕÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅÓ ÔÏ ÕÓȩȱ ,ÕËÅ ΨΪȢΩΨ 
 

ΥȣΤȣȢΣȣȢ,ÉÆÔ-ÏǟȦ  -Ù ÖÏÉÃÅ ×ÏÕÌÄ ÓÈÏÕÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ -ÏÊÁÖÅ $ÅÓÅÒÔ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÒÏÃËÅÔ ) 
ÈÁÄ ÐÁÉÎÓÔÁËÉÎÇÌÙ ÂÕÉÌÔ ÓÈÏÔ ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓËÙȢ  4ÈÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ÐÁÒÔȢ  )Æ ÁÌÌ ×ÅÎÔ 
×ÅÌÌȟ ÔÈÅ ÐÁÒÁÃÈÕÔÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÒÕÎ ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÒÏÃËÅÔ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈ ÉÔ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎȢ   
 

.Ï× ) ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÏÓÅ ÌÁÕÎÃÈÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÉÇÎÉÔÅÒ ×ÉÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÎ ÃÈÅÍÉÃÁÌÌÙ ÒÅÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÏÃËÅÔͻÓ ÓÏÌÉÄ ÐÒÏÐÅÌÌÁÎÔ 
ɉÂÌÁÃË ÐÏ×ÄÅÒɊȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ Á ÖÉÇÏÒÏÕÓ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎȢ  .Å×ÔÏÎͻÓ 4ÈÉÒÄ ,Á× ÂÅÉÎÇ 
ÐÌÁÙÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÍÙ ÂÁÃË ÙÁÒÄȟ ÅÖÅÒÙ ÁÃÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÁÎÄ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ ÒÅȤ
ÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐ×ÁÒÄ ÔÈÒÕÓÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÅÌÓ ÔÈÅ ÒÏÃËÅÔ ÓËÙ×ÁÒÄȢ 
 

4ÈÉÓ ÆÁÌÌ ×Å ÁÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÏÕÒ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÔÈÅÍÅȡ )'.)4%Ȧ   4ÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÁÂÏÖÅ ÆÅÌÔ ÁÓ 
ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓ ×ÅÒÅ ÂÕÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÁÎ ÂÁÃË ÔÏ 
*ÅÒÕÓÁÌÅÍ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÁÄȢ   7Å ÁÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÍÉÇÈÔ ÉÇÎÉÔÅ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÈÅÒÅ ÁÔ ,#2Ȣ  4ÈÁÔ ÔÈÅ 'ÏÏÄ 
.Å×Ó ÏÆ *ÅÓÕÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ Á ȬÒÅÁÃÔÉÏÎȭ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÌ ÕÓ ÔÏ ÂÅ 'ÏÄȭÓ ÐÅÏÐÌÅ 
ÈÅÒÅ ÁÔ ,#2 ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ   3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÇÉÖÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÌÅÔ *ÅÓÕÓ ÓÅÔ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÏÎ ǢÒÅȦ    
 

7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÒÏÃËÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔȟ ) ÄÉÄÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÐÐÅÎȟ 
×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÌÁÎÄȟ ×ÈÁÔ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÍÉÇÈÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅȠ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌ×ÁÙÓ ǢÌÌÅÄ ÍÙ 
ÈÅÁÒÔ ×ÉÔÈ ÊÏÙ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ǨÙȢ  ΥȣΤȣȢΣȣȢ ,ÅÔȭÓ ÂÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ   
,ÅÔȭÓ ÓÅÅ ÈÏ× ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÈÏ× ÆÁÒ 'ÏÄ ÍÉÇÈÔ ÔÁËÅ ÕÓ ÁÓ ×Å ÉÇÎÉÔÅ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȢ   
 

0ÅÁÃÅȦ 0ÁÓÔÏÒ *Åǟ 
 

&ÁÉÔÈ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 7ÅÅËÅÎÄ 
,ÉÖÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ  
$ÒȢ 'ÒÁÃÅ 7ÏÌÆ-#ÈÁÓÅ ÔÏ ,#2 ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΡÔÈ ÔÏ ΣΤÔÈȢ 
&ÒÉÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΡÔÈȡ  *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  
3ÔÒÅÅÔ &ÏÏÄ &ÉÇÈÔÅÒ &ÏÏÄ 4ÒÕÃË ÈÅÒÅ ÁÔ ,#2 ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΧȡΥΡ ÐÍȢ   
ɉ#ÏÍÅ ÈÁÖÅ ÄÉÎÎÅÒȟ ÏÒÄÅÒ Á ÓÎÁÃËȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÅÎÊÏÙ ÓÏÍÅ ÄÅÓÓÅÒÔɊȢ   
ΩȡΡΡ ÐÍ $ÒȢ 'ÒÁÃÅ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔȡ Ȱ! ɉΦΡ ÍÉÎÕÔÅɊ 4ÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÅ ÉÎ 4ÉÍÅ ÁÎÄ 3ÐÁÃÅȦȱ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΣÔÈȡ *ÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ  
Ȱ)ÍÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÅȾ)ÎǢÎÉÔÅ 'ÏÄȡ 7ÈÅÒÅ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÍÅÅÔȢȱ  
4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÓ×ÅÒ ÔÉÍÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
3ÕÎÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΤÔÈȡ $ÒȢ 7ÏÌÆ-#ÈÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÓÐÅÁËÅÒ  
ÁÔ ÂÏÔÈ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ #ÈÉÌÉ ÁÎÄ #ÉÎÎÁÍÏÎ 2ÏÌÌÓ ÁÔ ΣΣȡΥΡ !-ȟ  
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ $ÒȢ 'ÒÁÃÅȭÓ ǢÎÁÌ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÔ ΣΤȡΣΧ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌȢ  

 

&ÏÌÌÏ× 5Ó /Î  
3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȡ 

 
 
 

ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ
2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ-ÁÒÉÏÎȾ  

ÉÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾ
ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎÍÁÒÉÏÎȾ 

 
 
 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ
,#29ÏÕ4ÕÂÅ 

 
 

 6/,5-% ΨΨȟ )335% ΣΡ ȿ /#4/"%2 ΤΡΤΧ 

ØȢÃÏÍȾÌÕÔÈÅÒÁÎͺÏÆ 



 

 

ͻ Ô×Ï 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ - ÓÁÍÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÕÓÉÃ ÓÔÙÌÅÓ ͻ 

3ÕÎÄÁÙ ΪȡΥΡ ÁÍ - 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 7ÏÒÓÈÉÐ ȿ 3ÕÎÄÁÙ ΣΡȡΥΡ ÁÍ - #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 7ÏÒÓÈÉÐ  
 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȡ ÃÁÓÕÁÌ ÅÖÅÎÉÎÇ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÍÅÓÓÁÇÅ Ͻ ÍÕÓÉÃ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÔÙÌÅÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨȡΡΡ ÐÍ - %ÖÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 

,ÉÎËÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 7ÏÒÓÈÉÐȢ  
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÁÌÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ,#2 ÁÂÏÕÔ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅ×ÓȢ  
#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ȭ6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏ 2ÅÑÕÅÓÔȭ ÔÁÂ ÏÕÒ ÈÏÍÅÐÁÇÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ - ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾÎÅ×ͺÖÉÓÉÔÏÒȢÈÔÍÌ  
!ÌÔÅÒÎÁÔÅÌÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÉÇÎ ÙÏÕ ÕÐȡ  
ΥΣΫȢΥΩΩȢΦΨΪΫ ÏÒ ÏǣÃÅɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȢ 
 

4ÅØÔ .ÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ - 7ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ  
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÅØÔ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ Ⱦ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ  
ɉΥΣΫȢΥΩΩȢΦΨΪΫɊ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÕÓ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ Ǫ ÃÅÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ͯ/2ͯ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÕÐ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ - 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÈÁÒÅȢÈÓÆÏÒÍÓȢÃÏÍȾΣΪΣÕ$2Ë9Î42Ù'-ÍÕ×)Υ:É$1ΦΦÁÙΦ  
 

2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ $ÁÙ 7ÏÒÓÈÉÐ - 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΨ - 7ÅÁÒ 2ÅÄȦ 
%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÓ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ $ÁÙȦ  
)Ô ×ÁÓ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΥΣȟ ΣΧΣΩ ÔÈÁÔ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ ÎÁÉÌÅÄ ÈÉÓ ΫΧ 4ÈÅÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÄÏÏÒ ÉÎ 7ÉÔÔÅÎÂÅÒÇ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 4ÈÅ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÓ ÒÅÄ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÔÈÁÔ ÃÁÌÌÓȟ ÇÁÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÓ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÙ ÉÓ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ Á ÄÁÙ ÔÏ ÌÉÆÔ ÕÐ ÂÅȤ
ÉÎÇ ,ÕÔÈÅÒÁÎȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ Á ÄÁÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓȢ 4ÈÅ ÍÏÔÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅȡ  
#ÈÒÉÓÔ !ÌÏÎÅȟ &ÁÉÔÈ !ÌÏÎÅȟ 'ÒÁÃÅ !ÌÏÎÅȟ 7ÏÒÄ !ÌÏÎÅ 
 

'ÏÄ /ÕÒ 0ÒÏÖÉÄÅÒ 
)Î Σ +ÉÎÇÓȡΣΩȟ %ÌÉÊÁÈ ÁÓËÓ Á ÐÏÏÒ ×ÉÄÏ× ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÈÉÍ ÓÏÍÅ ÂÒÅÁÄȢ 4ÈÅ ×ÉÄÏ× ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÂÁÒÅÌÙ ÈÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ǨÏÕÒ 
ÁÎÄ ÏÉÌ ÔÏ ÆÅÅÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎÅ ǢÎÁÌ ÍÅÁÌȢ  %ÌÉÊÁÈ ÐÒÏÐÈÅÓÉÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ǨÏÕÒ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÒÕÎ ÄÒÙȢ  "Ù ÆÁÉÔÈȟ ÔÈÅ ×ÉÄȤ
Ï× ÂÒÉÎÇÓ %ÌÉÊÁÈ Á ÌÏÁÆ ÏÆ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅ ǨÏÕÒ ÁÎÄ ÏÉÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅȢ   
 

4ÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÁÔ ,#2 ÆÏÒ Χ ÍÏÎÔÈÓȟ ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 'ÏÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈȢ  -ÏÓÔ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙȟ ) ×ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÔÅØÔ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅÏÎÅ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÐÌÁÙ ÏÎ 
Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ΧÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ) ÈÁÄ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ ÅÉÔÈÅÒ ÂÁÓÓ ÏÒ ÄÒÕÍÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÔÅÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÏÎÔÈȢ ! ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÁÔÅÒȟ Á ÍÕÓÉÃÉÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÏ ) ÈÁÄÎȭÔ ÍÅÔ ÂÅÆÏÒÅ ÃÁÍÅ ÕÐ ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ 
ÓÁÉÄȟ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÎÅÅÄ Á ÂÁÓÓ ÐÌÁÙÅÒ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȟ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣȱ )Î /ÃÔÏÂÅÒȟ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄȟ #ÈÒÉÓȟ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙ ÂÁÓÓ ÁÔ Á 
ÆÅ× ,#2 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
  

! ÆÅ× ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒȟ #ÈÒÉÓ ÁÎÄ ) ÍÅÔ ÆÏÒ ÃÏǟÅÅȢ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÅ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÌÏÃÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÔÏ ÈÏÓÔ ×ÏÒÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ #ÈÒÉÓ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÁÃÏÕÓÔÉÃ ÇÕÉÔÁÒ ÐÌÁÙÅÒ ÆÏÒ Á ×ÏÒÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔȟ ÁÎÄ ) ÏǟÅÒÅÄ ÍÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ,ÏÒÄ 
ÄÏÅÓ ÉÎÄÅÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅȦ - 2ÁÌÐÈ +ÅÎÄÒÉÃËȟ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ -ÕÓÉÃ ,ÅÁÄ 
 

"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÌÓ 
,#2 ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ Ȱ"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÌÓȱ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΧÔÈ ÁÔ ΣȡΡΡ ÐÍȢ !ÌÌ ÃÒÉÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅ ɉÌÅÁÓÈÅÄ ÏÒ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄɊ ÁÓ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÎÉÍÁÌ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÔÈÅÍ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇȢ 

Τ 

7/23()0 



 

 

Υ 

                       -).)3429 

3ÏÃËÓ Ǫ 5ÎÄÉÅÓ $ÒÉÖÅ 

7Å ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÎÅ× ÐÁÃËÁÇÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÓÉÚÅÄ 
ÓÏÃËÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ×ÅÁÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 
ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÎÅÅÄ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒÉÏÎ #ÁÒÅÓ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÅÖÅÎÔȢ 
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÏÎÅÔÁÒÉÌÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁÒË 
ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ȬÓÏÃËÓ Ǫ ÕÎÄÅÒ×ÅÁÒȭ  

$ÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΤÔÈȢ  
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȦ  

$ÅÃÏÒÁÔÅ Á 4ÒÕÎË ÏÒ $ÏÎÁÔÅ #ÁÎÄÙȦ 
(ÅÌÐ ÕÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 
ËÉÄÓ ÂÙ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ Ǫ ÈÏÓÔÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÔÒÕÎË ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÏÏËÉÅÓÔ ×ÁÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ɉ3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΨÔÈɊ /2 ÂÙ ÄÏÎÁÔȤ
ÉÎÇ Á ÂÁÇ ÏÆ ÃÁÎÄÙ ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÅ #!.$9 
-/.34%2ȦȦȦ 4ÈÁÎËÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÁËȤ
ÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÉÌÌÙ ÁÎÄ ÆÕÎ ÓÅÁÓÏÎȢ 
 

3ÅÐ Ǫ /ÃÔ -ÉÓÓÉÏÎ %ÎÖÅÌÏÐÅÓ 

ȣ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ %,#! 7ÏÒÌÄ (ÕÎÇÅÒȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÁÓȟ 
%,#! 7ÏÒÌÄ (ÕÎÇÅÒ ÒÅÁÃÈÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 
&ÒÏÍ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓ ÔÏ ÍÉÃÒÏÌÏÁÎÓȟ ×ÁÔÅÒ ×ÅÌÌÓ ÔÏ ÁÎÉȤ
ÍÁÌ ÈÕÓÂÁÎÄÒÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÙÏÕÒ 
ÇÉÆÔÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÇÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÈÕÎÇÅÒȢ 

,#2 2ÁÉÓÅÄ "ÅÄ 'ÁÒÄÅÎ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/.% 4/. '/!, ÉÎ ÓÉÇÈÔȦ !Ó ÏÆ ΫȾΤΥȟ ÏÕÒ -ÁÒÉÏÎ &ÏÏÄ 
0ÁÎÔÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅØÃÅÅÄÅÄ ΣȟΪΡΡ ÐÏÕÎÄÓȢ 4ÈÅÒÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÔÏ ÈÁÒÖÅÓÔ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÆÒÅÅÚÅÓȢ 4ÈÁÎËÓ 
ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÅÓÓ 
ÇÁÒÄÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÓ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 
 

7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ×ÏÒËÅÒ ÎÅÅÄÓ ×ÈÅÎ ×Å ÐÕÔ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÔÏ 
ÂÅÄ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒȢ 7ÅȭÌÌ ÎÅÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏȡ ÒÅÍÏÖÅ ÁÌÌ 
ÐÌÁÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÄÒÁÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÂÁÒÒÅÌÓȟ ÄÏ ÓÏÍÅ ÆÅÎÃȤ
ÉÎÇȟ ÈÁÕÌ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÃÏÍÐÏÓÔ ÔÏ ÔÏÐ Ïǟ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÒÁÉÓÅÄ ÂÅÄÓȟ ÁÄÄ ÐÅÁÔ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÅÄÓȟ  ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ǢÌÌ 
ÆÏÕÒ ÎÅ× ÒÁÉÓÅÄ ÂÅÄÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄ ×ÏÏÄ ÃÈÉÐÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ 
ÆÏÒ ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 7Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÈÁÌÆ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄȢȢȢ 



 

 

Φ 



 

 !$5,4 $)3#)0,%3()0 
7ÏÍÅÎ /Æ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȡ 2ÅÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ   
3ÔȢ ,ÕËÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÒÉÐÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÒÏÎÙ ×ÈÅÎ ÈÅ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÉÔȤ
ÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÈȤ
ÉÎÇ ÂÕÔ ȬÁÎ ÉÄÌÅ ÔÁÌÅȦȭ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÓÔÏÒÙ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ÅØȤ
ÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ×ÏÍÅÎ ɉ%ÌÉÚÁÂÅÔÈ ÁÎÄ -ÁÒÙɊ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ *ÅÓÕÓȭ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
×ÏÍÅÎ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌÓ ÍÏÓÔ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÍÏÍÅÎÔÓȢ *ÏÉÎ ÕÓ 
ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ ÁÓ ×Å ÌÉÆÔ ÕÐ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 
.Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȢ 7ÅȭÌÌ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÉÇ ÎÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÍÅÌÅÓÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÁÓ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 
ÁÄÕÌÔ ÓÔÕÄÙ ÍÅÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΫȡΦΡ - ΣΡȡΥΡ ÁÍȢ 
 

0ÁÓÔÏÒÓ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 3ÔÕÄÙ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ  
ÐÁÓÔÏÒÓȭ ×ÅÅËÌÙ ÓÅÒÍÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
7Å ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÔ ΣΣȡΡΡ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌȢ 
 

0ÁÓÔÏÒ *ÅǟȭÓ /ÎÅ--ÉÎÕÔÅ $ÅÖÏÔÉÏÎÁÌÓ -  

9ÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÔÈÅÓÅ ÂÒÉÅÆȟ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ0Ò*Åǟ$ÅÖÏÔÉÏÎÁÌ 
 

2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ 3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐÓ   
-ÁÒÙ +ÁÙ 0ÉÎÃËÎÅÙ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍȠ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓ ÈÏÍÅ 
 %ÍÁÉÌ -ÁÒÙ +ÁÙȡ ÍËÐÉÎËΨɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍȠ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ Ȱ4ÈÅ 7ÏÍÅÎ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȱ 
$ÁÎ 4ÅÇÔÍÅÉÅÒ - ÍÉØÅÄ ÇÒÏÕÐȠ ǢÒÓÔ -ÏÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȠ ÍÅÅÔÓ ÁÔ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÈÏÍÅÓ 
 %ÍÁÉÌ $ÁÎȡ ÄÔÅÇÔÍÅÉÅÒɉÁÔɊÉÏ×ÁÎÏÒÔÈÅÒÎȢÃÏÍ  
$ÏÎÎÁ $ÅÎÎÉÓ - ÍÉØÅÄ ÇÒÏÕÐȠ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
 %ÍÁÉÌ $ÏÎÎÁȡ ÄÏÎÎÁËÄÅÎÎÉÓΪΪɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
2ÅÂÅÃÃÁ -ÁÒÙ -ÁÒÔÈÁ #ÉÒÃÌÅ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ǢÒÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΣȡΡΡ ÐÍȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
 %ÍÁÉÌ ,ÁÒÅÅÎȡ ÃÌÇÕÌÌΧΩɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ  
*!- 3ÔÕÄÙ 'ÒÏÕÐ - ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐȠ ΤÎÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȠ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍ 
 %ÍÁÉÌ ,ÉÎÄÁȡ ÌÈÁÙ×ÁÒÄΦΫΧɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍȠ Ȱ#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȭÓ &ÁÍÉÌÙ 4ÒÅÅȱ  

Χ 

.Å× -ÅÍÂÅÒ 
#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ 
#ÏÍÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ 
0ÁÓÔÏÒ *Åǟ ÁÂÏÕÔ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ  
2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÏÎ  
3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔȢ ΤΨÔÈ  

/2  
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖȢ ΤÎÄ 
0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÔÈÅ  

ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ËÎÏ× 
ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȡ 

ÏǣÃÅͽÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
ÏÒ ÃÁÌÌȡ ΥΣΫ-ΥΩΩ-ΦΨΪΫ 

3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ Τ  

#ÏÍÉÎÇ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ђ 

 ͮ
 ͮ
 ͮ



 

 

Ϊ 

&%,,/73()0 

#ÈÉÌÉ Ǫ #ÉÎÎÁÍÏÎ 2ÏÌÌ "ÒÕÎÃÈ 
"ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÃÈÉÌÉ ÁÎÄ ÏÒ ÃÉÎÎÁÍÏÎ ÒÏÌÌÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÆÁÌÌ ÂÒÕÎÃÈȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÁÔ 
ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÉÔÅ ÔÏ 
ÔÈÉÓ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÇÅÔ-ÔÏÇÅÔÈÅÒ ȡ-Ɋ !Ô ΣΤȡΣΧȟ $ÒȢ 'ÒÁÃÅ 7ÏÌÆ-
#ÈÁÓÅ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ Á ÆÅ× ÐÁÒÔÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅȢ 
 

'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ͽ ,#2  
Ȭ'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓȭ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÓÔÏȤ
ÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÏÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏÐÉÃ  
ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅȢ *ÏÉÎ ÕÓ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ &ÒÉÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ÎÏÏÎ ÔÏ 
ΣȡΡΡ ÐÍȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ 
ÓÎÁÃËÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄȢ %ÍÁÉÌ 4ÏÍ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  

ÌÉÌÌÅÖÉÇɉÁÔɊÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍ  
 

#ÒÉÂÂÁÇÅ 'ÒÏÕÐ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ΤÎÄ Ǫ ΦÔÈ &ÒÉÄÁÙÓ ÁÔ ΣȡΣΧ ÐÍ ÆÏÒ Á ÆÅ× 
ÇÁÍÅÓ ÏÆ ÃÒÉÂÂÁÇÅȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÉÆ 
ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÐÌÁÙÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌȤ
×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  
 

7ÏÏÄ #ÁÒÖÅÒÓ Ǫ +ÎÉÔÔÅÒÓ 
#ÁÒÖÅÒÓ ÁÎÄ ËÎÉÔÔÅÒÓȾÃÒÏÃÈÅÔÅÒÓ ÍÅÅÔ ×ÅÅËÌÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÔ ΨȡΡΡ ÐÍȢ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÌÁÔÅÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎȢ 7ÏÏÄÃÁÒÖÅÒÓ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÄ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ËÎÉÔÔÅÒÓȾÃÒÏÃÈÅÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÌÏÕÎÇÅȢ )Æ ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÔÒÉÅÄ ÙÁÒÎÃÒÁÆÔ ÏÒ ÃÁÒÖÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅȟ 
ÎÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎȦ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÊÕÍÐ ÉÎ ÁÎÙ 4ÈÕÒÓȤ
ÄÁÙ ÙÏÕ ÃÁÎȟ ×ÅȭÌÌ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÈÏ× ÉÔȭÓ ÄÏÎÅȢ  

ÃÁÒÖÉÎÇ - ÊÏÈÎΣΦΡΡɉÁÔɊÑȢÃÏÍ 
ËÎÉÔÔÉÎÇ - 0ÁÍ+ÁÃÅÎÁɉÁÔɊÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

 

0%0 ΧΧϹ !Î !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÔÏÒÙ 
/Î 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫÔÈ ÁÔ ΥȡΡΡ ÐÍȟ *ÏÈÎ -ÁÄÌÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ͼ!Î !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÔÏÒÙ - 4ÈÅ 7ÁÒÔÉÍÅ %ØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅÓ ÏÆ ,ÅÏÔÁ Ǫ $ÁÌÌÁÓ -ÁÄÌÁÎÄȢͼ *ÏÈÎȭÓ ÄÁÄ ×ÁÓ Á "-
ΤΦ ÐÉÌÏÔ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÈÏÔ ÄÏ×Î ÏÖÅÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ 
Φȟ ΣΫΦΦȢ (Å ×ÁÓ Á .ÁÚÉ 0/7 ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ Ϋ ÍÏÎÔÈÓ ÐÒÉÏÒ 
ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏȤ
ÖÅÒÓ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÏÍÂÁÔȟ ÁÎÄ 0/7 ÅØÐÅÒÉÅÎÃȤ
ÅÓ. "ÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  
 

,#2 "ÏÏË #ÌÕÂ  
7ÅȭÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΦÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÔÏ 
ÄÉÓÃÕÓÓ ΅*ÁÍÅÓ΅ ÂÙ 0ÅÒÃÉÖÁÌ %ÖÅÒÅÔÔȟ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ-ÐÁÃËÅÄ 
ÒÅ-ÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÏÆ Ȭ4ÈÅ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÏÆ (ÕÃËÌÅÂÅÒÒÙ &ÉÎÎȟȭ 
ÂÏÔÈ ÈÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÎÎÙȟ ÔÏÌÄ ÆÒÏÍ ÅÎÓÌÁÖÅÄ *ÉÍͻÓ 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȠ 
ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅȦ  

ÊÏÎÍÁÒÙÈÁÊÅËɉÁÔɊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

0ÁÉÎÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
,ÏÖÅ ÔÏ ÐÁÉÎÔȩ 7ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎȩ *ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ΣÓÔ Ǫ ΥÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÒÏÏÍȢ 
4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅȤ
ÄÉÕÍÓ - ÁÃÒÙÌÉÃȟ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÒȟ ÏÉÌÓȟ ÅÔÃȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
%ÖÅÌÙÎȡ ÅÂÅÃËɉÁÔɊÉÍÏÎÍÁÉÌȢÃÏÍ  
 

7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7Å ×ÁÌË ÅÁÃÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ ÁÔ ,Ï×Å 0ÁÒË ÏÒ 
,ÉÎÄÁÌÅ -ÁÌÌȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ ÓÏ 
ÙÏÕȭÌÌ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÓȦ  

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ,#2ɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 



 

 

)Î /ÃÔÏÂÅÒȟ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÏ 
ÔÈÅ 4ÅÎ #ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓȢ !Ó ×Å ×ÏÒË ÏÕÒ ×ÁÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓȟ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÔÁÌË 
×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÁÂÏÕÔ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  
 

#ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓ Σȟ Τȟ Υ 
   &ÁÍÉÌÙ &ÏÃÕÓȡ  
   $ÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÙÏÕ ËÅÅÐ 'ÏÄ ǢÒÓÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ 
#ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓ Φȟ Χȟ Ψȟ Ω 
   &ÁÍÉÌÙ &ÏÃÕÓȡ  
   4ÁÌË ÁÂÏÕÔ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ 
#ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓ Ϊȟ Ϋȟ ΣΡ 
   &ÁÍÉÌÙ &ÏÃÕÓȡ  
   0ÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ËÉÎÄÌÙ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒÓ 

ͯ ÓÅÅ ÐÁÇÅ Φ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ͯ 
 

3ÕÎÄÁÙ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ  
ίȡΪΦ-ΧΦȡΨΫ ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 9!# 

 

ΩÔÈ ÔÏ ΣΤÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
×Å ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓȟ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÒÅÁÔÓȢ 9ÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ 
3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  

7ÅͻÖÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÁÔ 
%$'%Ȧ  /Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ÄÏÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 9Ȣ!Ȣ#Ȣ ÁÒÅ ÏÐÅÎ 
ÔÏ ÁÌÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÁÔ ΩȡΡΡ 0- ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ÈÏÍÅȤ
×ÏÒËȟ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓȟ ÏÒ ÈÁÎÇ ÏÕÔȢ ! ÍÅÁÌ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÌÌÏ×Ó ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ 
ΩȡΥΡ 0-Ȣ #ÌÏÓÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ×ÅÅËÌÙ ÐÒÉÚÅÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÔ ΫȡΡΡ 0-Ȣ 
 

ΣΡȾΣ - "ÏÎǢÒÅ .ÉÇÈÔ 
ΣΡȾΪ - ./ %$'% /.3)4% ȿ *ÏÉÎ ÕÓ ÁÔ "ÁÓÓ &ÁÒÍÓȦ #ÏÓÔ ΏΪ 
ΣΡȾΣΧ - $ÒÕÍÍÉÎÇ #ÉÒÃÌÅ 
ΣΡȾΣΫ - %$'% -ÏÖÉÅ .ÉÇÈÔȦ "ÒÉÎÇ Á ÓÎÁÃË ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ 
                          Ȱ7ÉÃËÅÄȡ 0ÁÒÔ Σȱ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȦ 
ΣΡȾΤΤ - "ÏÎǢÒÅ .ÉÇÈÔ 
ΣΡȾΤΫ - %$'% (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 0ÁÒÔÙ 
ΣΡȾΥΣ - ΣΣȾΤ - %,#! 9ÏÕÔÈ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ %ØÐÅÄÉÔÉÏÎ  
  ɉÏÐÅÎ ÔÏ ΪÔÈ-ΣΤÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ ÉÎ -ÏÔÉÏÎ ÁÔ #ÁÍÐ ,ÕȤ
ÔÈÅÒÄÁÌÅ ÉÎ %ÌËÈÏÒÎȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȦ 4ÈÅ %,#! 9ÏÕÔÈ 'ÁÔÈȤ
ÅÒÉÎÇ %ØÐÅÄÉÔÉÏÎ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ %,#! ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ÆÒÏÍ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȦ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȟ ÙÏÕÔÈ ×ÉÌÌ 
ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÅÒÅ 'ÏÄ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÌÁÓÔȤ
ÉÎÇ ÂÏÎÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȢ  
 

4ÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÉÓ ΏΤΡΡȢ ΏΤΧ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ,#2 ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙͻÓ ÄÉÎÎÅÒȾ3ÕÎÄÁÙͻÓ ÌÕÎÃÈȢ 
ΏΣΩΧ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ #ÁÍÐ ,ÕÔÈÅÒÄÁÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
×ÅÅËÅÎÄ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ΥΣÓÔ ÔÏ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤÎÄȢ  -ÅÁÌÓȟ 
ÂÅÄÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÆÕÎȟ ÁÎÄ ÊÏÙ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȦ  
 

#ÏÎÔÁÃÔ (ÁÎÎÁÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÒ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΧ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅÓ 
ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ  ÙÏÕÔÈɉÁÔɊÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
 

%$'% 9/54( 

Ω4(-ΣΤ4( '2!$% 

Ϋ 
 

#/.&)2-!4)/. 

mailto:youth@lcrmarion.org


 

 

4ÈÏÓÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȡ 7ÁÌÌÙ ,ÅÃÈÔÅÎÂÅÒÇ 
 

4ÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÒ ÓÕÒÇÅÒÙȡ  
ɉ,#2 ÍÅÍÂÅÒÓɊ "ÅÒÎÁÄÅÁÎ 3ÐÉÌÄÅȟ #ÌÁÒË 'ÕÌÌȟ  
"ÅÔÔÙ Ǫ 'ÁÒÙ 9ÏÕÎÇȟ "ÅÔÔÙ "ÅÎÄÉØÅÎȟ %ÌÏÉÓÅ (ÅÐÐÌÅÒ 
 

ɉÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓɊ -ÅÌÏÄÙ 9ÏÓÔȟ *ÕÌÉÅ "ÉÄÄÌÅȟ  
+ÉÍ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ,ÙÎÎ "ÕÒÒÅÌÌȟ 4ÏÍ 3ÔȢ *ÏÈÎȟ  
2ÏÄÎÅÙ 3ÔȢ *ÏÈÎȟ $ÁÒÒÅÌÌ +ÅÔÅÌÓÅÎȟ "ÏÂ 3ÉÅÒÐȟ  
ÆÒÉÅÎÄ #ÉÎÄÙȟ $ÏÎÎÁ #ÏÎÄÒÙȟ 4ÉÍ 0ÅǟÅÒÍÁÎȟ  
4ÉÍ :ÒÕÄÓËÙ 

4ÈÏÓÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȡ  
,ÁÒÒÙ 7ÏÇÁÈÎ ɉ4ÈÅ 6ÉÅ×ÓɊ 
-ÁÒÇÅ $ÒÙÄÅÎ ɉ4ÅÒÒÁÃÅ 'ÌÅÎɊ 
%ÖÅÒÅÔÔ ,ÅÈÒÍÁÎ ɉ'ÒÁÎÄ ,ÉÖÉÎÇɊ 
 

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÏÕÒÎȡ    
+ÅÌÌÙ &ÉÓÃÈÅÒ Ǫ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȟ 
-ÁÒÙ *ÁÎÅ 7ÉÌËÅÙȟ ÏÎ ΫȾΣΫ 
 

4ÈÏÓÅ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȡ  
7ÙÁÔÔ /ÃÈÓȟ 4ÁÙÌÏÒ *ÏÈÎÓÏÎ 

02!9%23 

0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ - 7ÉÔÈ ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ  
ÁÔ ÏÕÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ  
ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÉÃË ÏÒ ÉÎ ÎÅÅÄ  
ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÐÒÁÙÅÒ ÎÅÅÄÓ  
ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÁÍÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  
4ÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÁÒÅ  

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÌÌÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ Ψ ÍÏÎÔÈÓȢ 
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$ÉÇÉÔÁÌ 'ÉÖÉÎÇ 
ɕ 3ÉÍÐÌÙ 'ÉÖÉÎÇ - *ÏÉÎ ΪΤ ,#2 ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÈÏ ÇÉÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ 
ÄÒÁÆÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÒ ÓÁÖÉÎÇÓ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅÌÅÃÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ×ÅÅËȤ
ÌÙȟ ÍÏÎÔÈÌÙȟ ÏÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙȢ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 
ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏ ÒÁÃË ÉÎ 
ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ 
 
 

ɕ 0ÁÙ0ÁÌ - #ÌÉÃË $/.!4% ÂÕÔÔÏÎ 
ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÇÉÖÉÎÇȢ 
 

ɕ 6ÅÎÍÏ - 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÁÐÐ ÆÏÒ           
ÓÈÁÒÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ͽ,#2-ÁÒÉÏÎ 

34%7!2$3()0 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÇÉÆÔÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔȢ  

4ÒÅÁÓÕÒÅÒͻÓ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΧ 
      

  !ÕÇÕÓÔ 9ÅÁÒ ÔÏ $ÁÔÅ /ÎÅ 9ÅÁÒ !ÇÏ 

2ÅÃÅÉÐÔÓ Ώ ΧΤȟΣΩΨ  ΏΨΪΪȟΤΧΫ  ΏΨΡΨȟΧΥΧ  

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ Ώ ΨΨȟΪΥΣ  ΏΧΪΫȟΡΦΪ  ΏΧΤΫȟΣΩΥ  

      

#ÁÓÈ "ÁÌÁÎÃÅÓ ΪȾΥΣȾΤΧ  ΪȾΥΣȾΤΦ 

'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄ ΏΣΧΧȟΧΨΧ   ΏΣΧΣȟΦΦΥ  

0ÒÏÐÅÒÔÙ 2ÅÓÅÒÖÅ Ώ ΪΡȟΪΨΪ   Ώ ΩΩȟΦΦΩ  

3ÁÖÉÎÇÓ ΏΥΨΧȟΡΨΨ   ΏΤΧΤȟΪΤΫ  

4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΨȟ ΤΡΤΧȢ  
*ÕÌÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÎÄ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  
ɉ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ !ÕÇÕÓÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢɊ 
 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ !ÕÇÕÓÔ ǢÎÉÓÈÅÄ ΧË ÂÅÌÏ× ÂÕÄÇÅÔȟ ÂÕÔ  
ÙÅÁÒ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ×ÅͻÒÅ ͯΣΣΡË ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÂÕÄÇÅÔȢ 
 

0ÁÓÔÏÒ *Åǟȡ 3ÔÁǟ ÕÐÄÁÔÅÓ - &ÕÌÌÙ ÓÔÁǟÅÄ ÈÅÁÄÉÎÇ ÉÎÔÏ 
ÆÁÌÌȢ &ÁÌÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ - Ȭ)ÇÎÉÔÅȡ  
3ÅÔÔÉÎÇ (ÅÁÒÔÓ ÏÎ &ÉÒÅȢȭ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ -  
7ÏÒÓÈÉÐÅÄ ΥΤΡ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÏÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 3ÕÎÄÁÙ ΫȾΣΦȢ 
 

0ÁÓÔÏÒ .ÁÔÅȡ *ÕÎÉÏÒ (ÉÇÈ ÐÒÏÇÒÁÍ - *ÅÓÓÉ ÈÁÓ ÐÒΡÇÒÁÍ  
ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ - 7ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÔÉÍÅ 
ÓÌÏÔ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 
 

/ÕÔÒÅÁÃÈȡ 7Å ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÌ #ÁÒ #ÒÕÉÓÅ-)ÎȠ ÁÒÅ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÉ Ǫ Ã ÉÎÎÁÍÏÎ ÒÏÌÌÓ ÆÏÒ &ÁÌÌ 3ÐÅÁËÅÒ 3ÕÎÄÁÙȠ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ËÉÃË Ïǟ #ÁÎÄÙ "ÁÒ "ÉÎÇÏ ÉÎ ÅÁÒÌÙ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 
 

0ÒÏÐÅÒÔÙȡ 0ÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÓÅÁÌÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ  
! ÆÅ× ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÃÁÒÒÙ ÏÖÅÒ ÉÎÔÏ ΤΡΤΨȢ 
 

7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍȡ 3ÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ Ïǟ ÔÏ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ  
ΣΪ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄȢ  
 

3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓȡ 5ÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ  
-ÁÒÉÏÎ #ÁÒÅÓ 3ÏÃËÓ Ǫ 5ÎÄÅÒ×ÅÁÒ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ  
-)3$ (ÏÌÉÄÁÙ 'ÉÖÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  
 

,ÉÖÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙȡ 7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ÏÕÒ  
ΤΡΤΧ ÆÁÌÌ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ  
ÆÏÒ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ ,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 5ÐÄÁÔÅ - 
5ÓÉÎÇ ,#2ͻÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ Ȭ7ÅÌÃÏÍÅȟ #ÏÎÎÅÃÔȟ ÁÎÄ 3ÅÎÄȟȭ  
ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á  
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÃËÅÄȟ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ   
 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÅÒÍÓ - 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌ ÔÅÒÍÓ  
ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȠ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ  
×ÉÌÌ ÌÅÔ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÙ ÐÌÁÎ  
ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÇÁÉÎȢ 
 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇȡ 4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΧȟ ΨΦΨΫ 

!ÇÅÎÄÁ ÉÔÅÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ΣΡȾΣΥȾΤΧȢ 
0ÒÉÎÔ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒÓͻ  
ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÂÉÎÄÅÒȢ 

#(52#( #/5.#), 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ×ÉÔÈ  
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

ΣΣ 

7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍ  
)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÉÎÇ  Ȱ!ÌÌ !ÂÏÕÔ -Åȱ ÐÏÓÔÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÓÎÁÐÓÈÏÔÓȟ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ Á ÆÕÎ ÆÁÍÉÌÙ ÐÉÃÎÉÃ ÏÎ ÔÈÅ 
ΣΪÔÈȢ  7ÅȭÒÅ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȡ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒȟ ×Å ÆÏȤ
ÃÕÓÅÄ ÏÎ Ȭ/ÕÒ Χ 3ÅÎÓÅÓȟȭ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÔÅÎÄ #ÅÎÔÅÒ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Ȭ(ÏÍÅ ,ÉÖÉÎÇȢȭ  
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÄÄ ÎÅ× ÂÏÏËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÔÁÌË ÔÏ -ÉÃÈÅÌÌÅȟ ×ÈÏ ÃÁÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÅÌÙȟ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÕÓ ÁÎ ÉÔÅÍ ÏÒ Ô×Ï ÆÒÏÍ ÏÕÒ !ÍÁÚÏÎ 7ÉÓÈ ,ÉÓÔȢ ЂЂ 
4ÈÁÎËÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 7ÅÅ 7ÉÓÄÏÍ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌȦ 
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-ÁÒÉÏÎȟ )Ï×Á 
0ÅÒÍÉÔ ΠΣΣ 

ǐǐǐƑšĖƠŨúƠŖŷŭƑŷƠŊ 

#/.4!#4 53Ȧ 

ÏǣÃÅ ÈÏÕÒÓȡ  
-ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙȟ  
ΫȡΡΡ ÁÍ - ΦȡΡΡ ÐÍ 
ÐÈÏÎÅȡ ΥΣΫ-ΥΩΩ-ΦΨΪΫ  

ÅÍÁÉÌȡ ÏǣÃÅɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
ÆÁØȡ ΥΣΫ-ΥΩΩ-ΦΨΪΡ  

0ÁÓÔÏÒ *Åǟ &ÒÏÈÎÅÒ - 0ÁÓÔÏÒ*Åǟ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
0ÁÓÔÏÒ .ÁÔÅ -ÏÎÔÏÖÅÒ - 0ÁÓÔÏÒ.ÁÔÅ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

#ÈÉÌÄÒÅÎÓȾ-3 -ÉÎÉÓÔÒÙȡ *ÅÓÓÉ ,ÁÕ - ÃÈÉÌÄÒÅÎÓ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
(3 -ÉÎÉÓÔÒÙȡ (ÁÎÎÁÈ 3ÈȢ 0Ï×ÅÌÌ - ÙÏÕÔÈ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

#ÏÎÔÅÍÐȢ 7ÏÒÓÈÉÐȡ 2ÁÌÐÈ +ÅÎÄÒÉÃË - ×ÏÒÓÈÉÐ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
/ǣÃÅ -ÁÎÁÇÅÒȡ +ÉÍ "ÅÎÓÅÒ - ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 

%ÍÉÌÙ #ÁÒÓÏÎ - ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
-ÁÒÃÉÁ %Ä×ÁÒÄÓ - ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
#ÁÒÉ 2ÅÄÏÎÄÏ - ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ 
,ÏÒÉÅ 3ÍÉÔÈ - ÂÏÏËËÅÅÐÅÒ ɉÁÔɊ ÌÃÒÍÁÒÉÏÎȢÏÒÇ  
#ÕÓÔÏÄÉÁÎÓȡ $ÁÖÅ 3ÔÅÉÆÎÅÒȟ $ÁÖÅ #ÏÓÇÒÏÖÅ 

0%0ȡ !Î  
!ÍÅÒÉÃÁÎ  
3ÔÏÒÙ Ђ  
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