
4ŌŐň ńőŇ 4ńŏňőŗ ΤΡΤΧ 

,#2 -ŌŖŖŌŒő 3ŗńŗňŐňőŗ 

,Řŗŋňŕńő #ŋŘŕņŋ Œŉ ŗŋň 2ňŖŘŕŕňņŗŌŒő ÅØÉÓÔÓ ÔÏȢȢȢ 

7%,#/-% ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȠ 

#/..%#4 ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ *ÅÓÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ   

                      ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÏÆ 'ÏÄȠ ÁÎÄ  

3%.$ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ  

3%26% ÉÎ *ÅÓÕÓȭ ÎÁÍÅȢ 

 

4Œ 5Ŗň 4ŋŌŖ #ńŗńŏŒŊ 

&ÉÎÄ /ÕÔ (Ï× 9ÏÕ !ÒÅ #ÁÌÌÅÄ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ %,#! ÌÉÎË ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ  

ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ%,#!ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
 

,ÏÏË 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÁÇÅÓ  

ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÙÏÕÒ 

ÇÉÆÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÈÅÒÅ 

ÁÔ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȢ 
 

5ÓÅ ÔÈÅ 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÏÒÍ  

ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÓÅÒÖÅ  ɉÏÎÅ ÆÏÒÍ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɊȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ǢÌÌ ÔÈÉÓ ÏÕÔ ÏÎÌÉÎÅȡ 

,#2-ÁÒÉÏÎȢÏÒÇȾÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

 

2ÅÔÕÒÎ ÙÏÕÒ 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÏÒÍ  

ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎȢ 



/œœŒŕŗŘőŌŗŌňŖ ΤΡΤΧ 

 

ΣΤΨ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ "ÁÎÄȡ 
! ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÐÒÁÉÓÅ ÁÎÄ  
×ÏÒÓÈÉÐ ÂÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ΣΡȡΥΡ ÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅȢ %ÖÅÎÉÎÇ 
ÒÅÈÅÁÒÓÁÌÓ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄȢ  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ  
ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙȢ !ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
 
ΣΤΩ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÕÓÉÃ - )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌȡ 
ɉΨÎÄ ÇÒÁÄÅ ÔÏ ÁÄÕÌÔɊ 
"ÒÁÓÓȟ ×ÏÏÄ×ÉÎÄȟ ÓÔÒÉÎÇȟ 
ÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÉÁÎÉÓÔÓ ÁÒÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ 
ÃÏÎÃÅÒÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÒ Á ÓÏÌÏ 
ÏÒ ÉÎ Á ÇÒÏÕÐȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÌÉÓÔ ×ÈÁÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ  
ÙÏÕ ÐÌÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÙÏÕÒ  
2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÏÒÍȢ  
!ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
 
ΣΤΪ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÕÓÉÃ - 6ÏÃÁÌȡ 
3ÏÌÏÉÓÔÓ ÏÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÖÏÃÁÌ ÍÕÓÉÃ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
!ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
 
ΣΥΡ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇ -ÕÓÉÃ 
4ÅÁÍȡ 
3ÉÎÇÅÒÓȟ ÐÉÁÎÉÓÔȾËÅÙÂÏÁÒÄ ÐÌÁÙÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÇÕÉÔÁÒÉÓÔÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉ-
ÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÔÏ ÌÅÁÄ  
ÁÎ ȰÁÃÏÕÓÔÉÃ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙȱ  
ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓȢ  
!ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ        
 
ΣΥΥ "ÁËÅ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ "ÒÅÁÄȡ 
"ÁËÅ ÂÒÅÁÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȢ  
2ÅÃÉÐÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  

ΣΡΣ 7ÏÒÓÈÉÐ 'ÒÅÅÔÅÒȡ 
!ÒÒÉÖÅ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ×ÁÒÍ  
ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÇÕÅÓÔÓ 
ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ  
ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
 
ΣΡΤ 5ÓÈÅÒȡ  
ɉίÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÏ ÁÄÕÌÔȢ 9ÏÕÎÇÅÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÕÓÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÅÎÔȢɊ 
!ÒÒÉÖÅ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓȟ 
ÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ  
#ÏÍÍÕÎÉÏÎ ÃÕÐÓȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ 
ÓÅÁÔÉÎÇȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÉÃË  
ÕÐ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓȟ ÐÕÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓȟ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 2ÏÏÍȟ  
ÁÎÄ ÐÕÔ ÌÏÏÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÆÅȢ  
 
ΣΡΨ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 3ÅÔ-5Ðȡ 
ήȡΩΦ ÁÍ - 0ÌÁÃÅ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÉÎÅ  
ÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÐÌÁÔÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÏÎ  
ÔÈÅ ÁÌÔÁÒȠ  
ΧΦȡΩΦ ÁÍ - 4ÁËÅ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÉÎÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÌÔÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÔ-ÕÐ ÒÏÏÍȟ 
ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÐÕÔ Á×ÁÙ ÔÈÅ ÃÕÐ ÁÎÄ 
ÐÌÁÔÅȢ 
 
ΣΡΩ !ÌÔÁÒ ,ÉÎÅÎ #ÁÒÅȡ  
#ÈÁÎÇÅ ÃÏÌÏÒÅÄ ÁÌÔÁÒ ÈÁÎÇÉÎÇÓ 
ɉÐÁÒÁÍÅÎÔÓɊ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÁÌÔÁÒ 
ÃÌÏÔÈÓ ɉÌÁÕÎÄÅÒȟ ÉÒÏÎȟ ÁÎÄ ÍÅÎÄ ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄɊȠ ÌÁÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÓÈ ÔÏ×ÅÌÓ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ×ÁÓÈÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ 
×ÁÒÅȢ "Å ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÍÏÎÔÈ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ  
 
ΣΡΪ 4ÅÃÈ "ÏÏÔÈ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒȡ 
!ÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÃÈ ÂÏÏÔÈ ÄÕÒÉÎÇ  
×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ3ÕÎÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÏÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇÓɊ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÕÄÉÏȾÖÉÓÕÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× 
ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÙ ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
ÓÏÕÎÄÂÏÁÒÄȟ ÃÁÍÅÒÁÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 
ÓÌÉÄÅÓȾÖÉÄÅÏÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÌÉÖÅÓÔÒÅÁÍȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÅÃÈ ÓÔÁǟ 
ÕÎÔÉÌ ÆÕÌÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄȢ 

ΣΣΤ .ÕÒÓÅÒÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȡ 
7ÁÔÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÕÒÓÅÒÙ ÒÏÏÍ ÄÕÒÉÎÇ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ  
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÅÖÅÎÔÓȢ "Å ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÌÌ ÉÎ ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄȢ 
 
ΣΣΧ 7ÏÒÓÈÉÐ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍȡ 
(ÅÌÐ ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ  
ÓÅÁÓÏÎÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎ-
ÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÏÒÓÈÉÐÅÒÓ ÍÏÒÅ 
ÄÅÅÐÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÁÅÓÔÈÅÔÉÃȟ ÍÕÌÔÉ-ÍÅÄÉÁȟ ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌȟ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÍÅÁÎÓȢ 
 
ΣΣΪ /ǟÅÒÉÎÇ #ÏÕÎÔÅÒȡ 
%ÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ 
ÐÕÔ ÉÎÔÏ Á ÇÒÏÕÐȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ  
ÇÒÏÕÐȭÓ 3ÕÎÄÁÙ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÒÒÁÎÇÅ 
Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÔÈÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ  
Ǫ 3ÕÎÄÁÙ ÏǟÅÒÉÎÇȢ  
 
ΣΣΫ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 0ÌÁÎÎÅÒȡ 
(ÅÌÐ ÐÌÁÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ  
×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ 
ÔÈÅÍ ÈÁÐÐÅÎȢ 
 
ΣΤΡ 2ÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ #ÈÏÉÒȡ 
!ÄÕÌÔ ÍÉØÅÄ ÃÈÏÉÒȢ 2ÅÈÅÁÒÓÅÓ  
ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÁÔ ΩȡΣΧ ÐÍȟ  
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÙȢ  
 
ΣΤΥ 'ÁÌÉÌÅÁÎÓȡ 
7ÏÍÅÎȭÓ #ÈÏÒÕÓȢ 2ÅÈÅÁÒÓÁÌÓ  
ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÁÔ ΨȡΣΧ ÐÍȢ  
!ÌÌ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 
 
ΣΤΦ !ÄÕÌÔ "ÅÌÌ #ÈÏÉÒ 2ÉÎÇÅÒÓȡ 
!ÄÕÌÔ ÈÁÎÄÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒȢ 2ÅÈÅÁÒÓÁÌÓ 
ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȢ 
 
ΣΤΧ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÁÎÄ "ÅÌÌÓȡ 
!ÌÌ ËÉÄÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏ ÒÉÎÇ ÂÅÌÌÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ ÃÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÂÅÌÌ ÌÅÁÄÅÒ 
ÈÏÌÄÓ ÕÐȢ  



/œœŒŕŗŘőŌŗŌňŖ ΤΡΤΧ 

 

ΤΥΥ $ÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈÅÓ  
      ÏÆ -ÁÒÉÏÎ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ Ǫ  
     (ÅÌÐÉÎÇ (ÁÎÄÓ #ÌÏÔÈÅÓ #ÌÏÓÅÔȡ 
0ÉÃË ÕÐ ÄÏÎÁÔÅÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ 
ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȾ#ÌÏÔÈÅÓ #ÌÏÓÅÔ 
ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈȢ "ÅÓÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΡ ÁÍ ÁÎÄ Τ 
ÐÍȢ 
 
ΤΥΧ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÏÆ -ÁÒÉÏÎ  
        &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒȡ   
(ÅÌÐ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÆÏÏÄ-ÉÎÓÅÃÕÒÅ  
ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙȡ  
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÈÁÎÄ ÏÕÔ ÆÏÏÄ ÏÎ  
4ÕÅȾ4ÈÕ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ  
ÔÈÅ ÐÁÎÔÒÙȟ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÆÏÏÄȟ ÏÒ  
ÓÔÏÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙ ÓÈÅÌÖÅÓ 
ÏÎ 4ÕÅȾ4ÈÕ ÍÏÒÎÉÎÇÓȢ .ÅÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÏÒ ÔÅØÔȢ  
 
ΤΥΨ ,#2 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÁÒÄÅÎȡ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ×ÁÔÅÒÉÎÇȟ 
ÔÅÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÏÕÒ  
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÒÄÅÎȢ 

ΤΡΣ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌȡ 
&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÕÎÃÉÌȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÉÔÓ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÍÅÅÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ΥÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÅÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈ ÐÌÕÓ ÏÎÅ ÔÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ 4ÅÒÍÓ ÁÒÅ ÆÏÒ 
Υ ÙÅÁÒÓȢ 
 

ΤΡΥ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ 4ÅÁÍȡ 
0ÅÏÐÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ  
ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
 

ΤΡΦ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ (ÏÐÅ -ÅÁÌ 4ÅÁÍȡ 
(ÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ Á ÌÕÎÃÈ 
ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒ ÁÔ -ÉÓÓÉÏÎ  
ÏÆ (ÏÐÅȢ  
 

ΤΡΧ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ (ÏÐÅ #ÏÏËÉÅ 
"ÁËÉÎÇȡ 
"ÁËÅ ÃÏÏËÉÅÓ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈÅÓ  
ÁÔ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ (ÏÐÅȢ 
 

ΤΡΪ 0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎ ɉÅ-ÍÁÉÌɊȡ 
0ÒÁÙ ÆÏÒ ,#2 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ  
ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÓ  
ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
 

ΤΡΫ 7ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȡ 
7ÏÒË ÏÎ ×ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÎÅ ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÓ 
ÃÏÍÅ ÉÎ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÌÌÏ×ÓȢ   
 

ΤΣΡ #ÏÍÆÏÒÔÉÎÇ (ÁÎÄÓ 1ÕÉÌÔÅÒÓȡ 
(ÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÉÅÄ ÑÕÉÌÔÓ ÆÏÒ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 
7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆȟ ÌÏÃÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ 
7Å ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ 
-ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ΫȡΡΡ-ΣΣȡΥΡ 
ÁÍȢ 7Å ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÃÕÔ 
ÓÑÕÁÒÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÅ× ÓÑÕÁÒÅÓ  
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȢ 
 

ΤΣΣ "ÁÐÔÉÓÍÁÌ 1ÕÉÌÔÓȡ 
(ÅÌÐ ÍÁËÅ ÑÕÉÌÔÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 
ÉÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÂÁÐÔÉÓÍÓȢ  

ΤΣΥ #ÁÒÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 4ÅÁÍȡ 
#ÁÌÌ ÏÎ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÈÏÍÅÂÏÕÎÄ ÏÒ ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÈÏÍÅÓȢ  
 

ΤΣΩ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÎÇȡ 
3ÅÒÖÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÇÒÏÕÐÓ 
ÁÔ ÃÈÕÒÃÈ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÉÌÉ ÓÕÐÐÅÒȟ 
ÓÕÍÍÅÒ ÐÉÃÎÉÃȟ ÅÔÃȢ 
 

ΤΣΪ "ÒÉÎÇ &ÏÏÄȡ 
0ÒÅÐÁÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 
ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ 
ÌÁÒÇÅ ÏÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

ΤΣΫ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ,ÅÎÔÅÎ 3ÕÐÐÅÒÓȡ 
3ÅÔ ÕÐ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅ×ÁÒÅ ÆÏÒ 
ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ Ψ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÕÐ 
ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ  
 

ΤΤΤ &ÏÏÄ ÆÏÒ &ÕÎÅÒÁÌÓȡ 
0ÒÅÐÁÒÅ ÈÏÍÅ-ÍÁÄÅ ÓÉÄÅÓȟ ÓÁÌÁÄÓȟ 
ÏÒ ÄÅÓÓÅÒÔÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ÆÕÎÅÒÁÌ ÌÕÎÃÈÅÏÎÓȢ 
 

ΤΤΨ 3ÅÒÖÅ ÁÔ &ÕÎÅÒÁÌÓȡ 
(ÅÌÐ ÓÅÔ ÕÐȟ ÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ  
ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÆÏÒ ÆÕÎÅÒÁÌ ÌÕÎÃÈÅÏÎÓȢ  
 

ΤΤΧ &ÅÅÄÉÎÇ ,ÕÎÃÈ ÔÏ 9ÏÕÔÈ  
        6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȡ ɉÙÏÕÔÈ ÔÏ ÁÄÕÌÔɊ 
4ÈÅ &,9 ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÓÁÃË 
ÌÕÎÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ  
ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÐÁÃË ÌÕÎÃÈÅÓ ÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒ  
Ǫ ÓÅÒÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓȢ 
9ÏÕÔÈ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÕÌÔȢ 
  
ΤΥΤ $ÏÎÁÔÅ "ÌÏÏÄȡ  
"Å Á ÂÌÏÏÄ ÄÏÎÏÒ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÁÒÉÏÎ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈÅÓ 
ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓȢ $ÒÉÖÅÓ ÏÃÃÕÒ ÔÈÒÅÅ 
ÔÉÍÅÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ,#2 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÁÌÌȢ 



/œœŒŕŗŘőŌŗŌňŖ ΤΡΤΧ 

 

ΦΥΡ $ÁÙ #ÁÍÐ (ÅÌÐÅÒÓȡ 
ɉÓÕÍÍÅÒȠ ήÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÏ ÁÄÕÌÔɊ  
(ÅÌÐ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÃÒÁÆÔÓȟ ÓÎÁÃËÓȟ 
ÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÈÅÌÐ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ 
ǢÎÄ ×ÈÁÔ ÓÕÉÔÓ ÙÏÕ ÂÅÓÔȢ 
 

ΦΥΣ $ÁÙ #ÁÍÐ - 4ÅÁÍ -ÅÁÌÓȡ 
(ÏÓÔ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ  
ÄÉÎÎÅÒ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ÌÕÎÃÈ  
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ $ÁÙ #ÁÍÐȢ 
 

ΦΥΤ $ÁÙ #ÁÍÐ - ,ÏÄÇÉÎÇ  
        ÆÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓȡ 
0ÒÏÖÉÄÅ ÌÏÄÇÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÄÕÒÉÎÇ $ÁÙ #ÁÍÐȢ  
 

ΦΥΥ $ÁÙ #ÁÍÐ - +ÉÄÓȭ 3ÎÁÃËÓ  
       ÁÎÄ ,ÕÎÃÈÅÓȡ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÏÒ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÓÎÁÃËÓ 
ÆÏÒ $ÁÙ #ÁÍÐȢ  
 

ΦΥΧ 7ÏÒÓÈÉÐ !ÃÔÉÖÉÔÙ "ÁÇÓȡ 
(ÅÌÐ ×ÉÔÈ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÒÅ-ÓÔÏÃËÉÎÇ  
ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÂÁÇÓ ÆÏÒ ËÉÄÓȢ 
 

ΦΥΩ 6"3Ⱦ$ÁÙ #ÁÍÐ $ÅÃÏÒÁÔÉÎÇȡ  
ɉÁÌÌ ÁÇÅÓɊ (ÅÌÐ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÅ  
ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ 6"3 ÏÒ $ÁÙ #ÁÍÐ  
ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ  
 

ΦΥΪ (ÏÌÉÄÁÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ %ÖÅÎÔÓȡ  
ɉÁÌÌ ÁÇÅÓɊ (ÅÌÐ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ 
%ÇÇ (ÕÎÔȟ ÏÒ 4ÒÕÎË ÏÒ 4ÒÅÁÔȢ  
 

ΦΨΣ %Ȣ$Ȣ'Ȣ%Ȣ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ,ÅÁÄÅÒȡ 
3ÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÙÏÕÔÈ 
ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 
ÓÁÆÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

/Řŗŕňńņŋ 
ΥΡΣ /ÕÔÒÅÁÃÈ 4ÅÁÍȡ  
3ÕÐÐÏÒÔ ÃÈÕÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ  
ÉÎÖÉÔÅ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  
ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 
 
ΥΡΥ 3ÕÍÍÅÒ 0ÉÃÎÉÃ (ÅÌÐÅÒȡ  
(ÅÌÐ ×ÉÔÈ ÓÅÔ-ÕÐȟ ÔÁËÅ-ÄÏ×Îȟ  
ÓÅÒÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÁÍÅÓ 
ÁÔ ,#2ȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÓÕÍÍÅÒ ÐÉÃÎÉÃȢ 
 
ΥΡΨ 6ÉÓÉÔÏÒÓ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 4ÅÁÍ 
%ØÔÅÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÔ 
,#2 ÂÅÆÏÒÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ !ÃÔÉÖÅÌÙ ÌÏÏË ÆÏÒ 
ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 
0ÒÏÖÉÄÅ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȟ  
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ  
ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÈÅÌÐ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 
 
ΥΡΩ "ÉÎÇÏ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒȡ 
%ØÔÅÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ  
ÓÅÔ-ÕÐ ÁÎÄ ÔÅÁÒ ÄÏ×Îȟ ÃÁÌÌ ÂÉÎÇÏ 
ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ 
ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÉÎÇÏ ÅÖÅÎÔÓȟ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÏÎ ΣÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈ ÁÔ ΣȡΡΡ ÐÍȢ 
 
ΥΡΪ #ÁÒ #ÒÕÉÓÅ-ÉÎȾ#ÁÒ 3ÈÏ×ȡ 
%ØÔÅÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÓÅÔ-
ÕÐ ÁÎÄ ÔÅÁÒ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÅÒÖÅ 
ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ #ÁÒ #ÒÕÉÓÅ-ÉÎÓ 
ɉΤÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÅÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈȟ ÓÐÒÉÎÇ-ÆÁÌÌɊ ÏÒ ,#2ȭÓ  
ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÒ ÓÈÏ× ɉÏÎÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ  
ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒɊȢ 
 
ΥΡΫ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÉÇÈÔÓȡ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ .ÉÇÈÔÓ ÅÖÅÎÔÓ  
ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ (ÅÌÐ  
×ÉÔÈ ÓÅÔ-ÕÐȟ ÔÅÁÒ-ÄÏ×Îȟ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÆÏÏÄȟ ÁÎÄȾÏÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

ΥΣΡ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ͽ ,#2ȡ 
/ÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÈÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 
&ÒÉÄÁÙÓ ÁÔ ΣΤ ÐÍȢ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ 
ÂÕÉÌÄÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÂÒÉÄÇÅÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ  
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÉÎ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÆ 
ÔÏÐÉÃÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÅÅÄ 
ÐÅÏÐÌÅÓ ÓÏÕÌÓȢ 
 

9ŒŘŗŋ 
ΦΡΥ 0+-ΧÔÈ 'ÒÁÄÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ    
        'ÒÏÕÐ ,ÅÁÄÅÒȡ ɉÁÄÕÌÔɊ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÊÏÂ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ 
×ÁÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÆÁÉÔÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ !ÌÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ  
3ÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  
!Ô ÌÅÁÓÔ ΧΨ ÁÄÕÌÔÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÅÖÅÒÙ 
ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 
 
ΦΡΨ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 3ÕÂÓÔÉÔÕÔÅ   
        ,ÅÁÄÅÒȡ   
)Æ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 
,#2ȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙȦ 9ÏÕ ÄÏ 
ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ËÉÄÓ ÉÎ 3ÕÎÄÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ  
 
ΦΣΨ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ .ÉÇÈÔ ,ÉÖÅ  
       (ÅÌÐÅÒȡ ɉÁÄÕÌÔɊ  
!ÉÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÃÒÁÆÔÓȟ ÇÁÍÅÓȟ  
ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ ÏÎ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÁÔ ΨȡΡΡ ÐÍȟ  
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÙȢ 
 
ΦΥΨ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 6"3ȡ  
ɉÓÕÍÍÅÒȠ άÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÏ ÁÄÕÌÔɊ 
!ÄÕÌÔÓ - "Å Á 'ÒÏÕÐ 'ÕÉÄÅ ÏÒ  
Á 3ÔÁÔÉÏÎ ,ÅÁÄÅÒ 
9ÏÕÔÈ - "Å Á 'ÒÏÕÐ 'ÕÉÄÅ  
!ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 3ÔÁÔÉÏÎ ,ÅÁÄÅÒȟ  
ÏÒ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 


